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San Pedro de Lloc, 28 de octubre del 2019.
VISTO,
Elacta de fecha 28 de octubre del afio dos mil diecinueve, sobre aprobacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEl), y
ERANDO:
Que, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) ha sido elaborado participativamente, teniendo en
cuenta los lineamientos que establece la Ley N° 30512 “Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior

y de ia Carrera Piblica de sus Docentes” y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo
N"010/2017/MINEDU.

Que la Ley N"30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Pablica de
sus Docentes, en el capitulo IV, articulo 24. Sefala que el Licenciamiento es la autorizacion de
funcionamiento que se obtiene a través de un procedimiento de verificacion del cumplimiento de
condiciones basicas de calidad en el Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publicoy de sus programas
de estudios, para la provision del servicio de Educacion Superior. Ademas, ef articulo 25 se refiere al
Procedimiento y requisitos para el Licenciamiento, de sus programas de estudios que es otorgado por el
Ministerio de Educacion.

Que fa RVM N*082-2019-MINEDU, Norma Técnica sobre “Disposiciones para la elaboracion de los
Instrumentos de Gestion de las Escuelas de Educacién Superior Pedagogica”, la misma que en el numeral
7.1. Sefiala que el Proyecto Educativa institucional (PEI) Es el instrumento de gestién estratégica que
presenta 1a mision y vision de la EESP, establece y prioriza sus objetivos estratégicos; articula el
planeamiento institucional con las necesidades del contexto territorial en materia de formacion docente
y &l marco estratégico del sector educativo regional y nacional.

De conformidad con las facultades otorgadas en la Ley N2 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento DS, N€ 010-2017-MINEDU.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar el Instrumento de Gestién Proyecto Educativo Institucional {PEI) 2020-
2024, del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Pablico "David Sénchez Infante”.

ARTICULO SEGUNDO: Hacer de conocimiento de la DIFOID, GRE-La Libertad, Jefes de Unidad, fefes de
Area Academica e interesados del Instrumento de Gestion aprobado.

Registrese, comuniquese y cimplase.

DG-IIPF “UNLS L.
Benint gl

Teléd. 044 - 497652 Cel. 958880005
iespdavidsanchezinfante.edu.pe Av. Pacasmayo N* 330 - San Pedro de Lioc
Email: josan305gyahoo.es Pacasmuyo - La Libertad
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PRESENTACION
El presente documento versa sobre el Proyecto Educativo Institucional de la
Escuela de Educacién Superior Pedagdgica “David Sanchez Infante” (EESP DSI) con vigencia
para cinco (5) afios, como organizacion educativa de nivel superior, optimizando recursos y
competitividad, mediante el aseguramiento permanente de la satisfaccion de los usuarios
del servicio que brinda, con altos valores éticos y morales, con la participacién activa de
sus actores, como son el personal directivo, jerarquico, docente, administrativo vy

estudiantes, bajo nuevos paradigmas hacia el logro de la calidad educativa.

Para lograr los propodsitos del presente Proyecto Educativo Institucional, es
necesario garantizar a mediano y largo plazo, la innovacion, el crecimiento y la calidad del
servicio del EESP “David Sanchez Infante” poniendo en practica un proceso permanente de
mejoramiento con respeto de la dignidad de la persona humana, con mistica, empatia y
empoderamiento, en base a la normatividad vigente, tal es asi que la construccion del PEI,
refleja las exigencias de la sociedad del conocimiento y del mundo globalizado en que
vivimos, asumiendo las nuevas concepciones de la gestiéon educativa desde un enfoque de

gestién por procesos articulado con el nuevo Modelo de Servicio Educativo.

El PEl constituye el principal instrumento de la gestion estratégica de nuestra
institucidn y por tanto su elaboracion e implementacién asume uno de los grandes desafios
para la gestidn institucional, acorde con el Proyecto Educativo Nacional (PEN) y el Proyecto
Educativo Regional (PER), en el cual presentamos la misién y visién del EESP “David Sanchez
Infante”, se consideran los objetivos y lineas estratégicas asi como las metas multianuales
articulando el planeamiento institucional con las necesidades del contexto en materia de

formacidn docente y el marco estratégico del sector educativo regional y nacional.

De manera propositiva, la comunidad educativa asume responsablemente el
compromiso de trabajar para alcanzar la visién y fortalecer nuestra mision institucional, con
objetivos estratégicos de gestion centrada en el proceso ensefianza — aprendizaje bajo el
enfoque por competencias y el pensamiento critico, que hace posible encaminar a la
institucion hacia la entrega de un servicio educativo de calidad sostenible, en el marco del

desarrollo de las condiciones basicas, para lograr una formacién pedagdgica de calidad.

La Comision.



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

I. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

1.1. Denominacién : Escuela de Educacidn Superior Pedagdgica Publico “David Sanchez
Infante”.
1.2. Dependencia : Gerencia Regional de Educacion de La libertad
1.3. Ubicacién:
Departamento . Lalibertad
Provincia :  Pacasmayo
Distrito :  San Pedro de Lloc.
Direccidn . Av.Pacasmayo N2 330.
Web www.eespdavidsanchezinfante.edu.pe

Correo electrénico: ispdavidsanchezinfante@gmail.com

josan905@yahoo.es

Teléfono : 044-497652 / 044-497613
Codigo de Local : 264595

Cédigo Modular : 0690388

Direccién general : Dr. José Elias Sandoval Rios.

1.4. Creacidn y funcionamiento Institucional

Ley de Creacion Ley N2 14001 del 09-02-1962

Adecuacion a Instituto: DS. N2 051-1984-ED del 05-12-1984

Autorizacion de funcionamiento:  DS. N2 09-1994-ED del 26-05-1994

Reinscripcion. : DS. N2 017-2002-ED del 16-08-2002

Revalidacion : RD. N2132-2016-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID

(03-05-2016 al 2021)

1.5. Programas de estudio

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

1.5.5.

Educacion Inicial: Carrera profesional, autorizada mediante

RD N2005-2018-MINEDU/VMGP/DIGED/DIFOID

Educacidén Primaria: Carrera Profesional autorizada mediante

RD N2008-2018-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID

Educacidn Fisica: Carrera Profesional Revalidada mediante:

RD. N2132-2016-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID (03-05-2016 al 2021)
Computacidn e informatica: Carrera Profesional Revalidada mediante:
RD. N2132-2016-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID (03-05-2016 al 2021)
Idioma Inglés: Carrera profesional Revalidada mediante:

RD. N2132-2016-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID (03-05-2016 al 2021)

1.6. Marco normativo:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)

Constitucion Politica del Peru de 1993.

Ley N° 20708, Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad.

Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestidn del Estado.
Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
Ley N° 27818, Ley para la Educacién Bilingle Intercultural.

Ley N° 27867, Ley Orgdanica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.
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j)
k)

m)
n)
o)

p)
a)

s)

y)

2)

aa)
bb)

cc)

dd)

ee)

ff)

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044
Ley General de Educacion.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 28693, Ley General de Tesoreria.

Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

Decreto Supremo N° 344-2018-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30225 -
Ley de Contrataciones del Estado.

Ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

Ley N° 29733, Ley de Proteccién de Datos Personales.

Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

Ley N° 30057, Ley de Servicio Civil.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes

Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes, aprobado por Decreto Supremo N° 010-
2017- MINEDU.

Resolucién Suprema N° 001-2007-ED, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional al
2021.

Decreto Supremo N° 009-2009-MINAM, que aprueba Medidas de Ecoeficiencia para
el Sector Publico.

Decreto Supremo N° 010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N° 29719, Ley
gue promueve la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema
Administrativo de Modernizacién de la Gestion Publica.

Decreto Legislativo N° 276, Ley de Bases de la Carrera Administrativa vy
Remuneraciones del Sector Publico.

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Decreto Legislativo N° 1412, que aprueba la Ley de Gobierno Digital.

Resolucidén de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD, que
modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de la Ley
N° 30057, Ley del Servicio Civil.

Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 238-2014-SERVIR-PE, que aprueba las Normas
para la Gestion del Sistema Administrativo de Gestidon de Recursos Humanos en las
Entidades Publicas.

Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley de Servicio Civil, aprobado mediante
Decreto Supremo N2040-2014-PCM.

Resolucién Ministerial N2 428-2018-MINEDU, Norma Técnica Disposiciones para la
prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual en Centros de Educacion
Técnico — Productiva y Escuelas de Educacion Superior.



gg) Resolucion Ministerial N° 553-2018-MINEDU, Norma Técnica que regula el
procedimiento administrativo disciplinario establecido en la Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la carrera Publica de sus Docentes y
su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU.

hh) Resolucién Ministerial N° 570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo para EES

ii) Resolucion Viceministerial N° 082-2019-MINEDU, Norma Técnica denominada
"Disposiciones para la elaboracién de los Instrumentos de Gestion de las Escuelas de
Educacion Superior Pedagogica".

ji)  Resolucién Viceministerial N2 202-2019-MINEDU, Modifica el “Disefio Curricular
Basico Nacional de la Formacidn Inicial Docente — Programa de Estudios de Educacion
Inicial”.

kk) Resoluciéon Viceministerial N2 204-2019-MINEDU, Aprueba el “Disefio Curricular
Basico Nacional de la Formacidn Inicial Docente — Programa de Estudios de Educacion
Primaria”.

Il) Directiva N° 02-2015-SERVIR/GPGSC, “Régimen Disciplinario y Procedimiento
Sancionador” de la Ley N2 30057, Ley del Servicio Civil.

mm)Ordenanza Regional N° 007-2006-CR/RLL, Aprueba la conformacion del Consejo
Participativo Regional de Educacion La Libertad (COPARE La Libertad).

nn) Resolucién de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los
Lineamientos de Gestion Educativa Descentralizada.

00) R.D. N°124-2019-GRE-L.L./IESPP. “DSI”, aprueba el Proyecto Educativo Institucional
2020-2024.

pp) R.D.N°125-2019-GRE-L.L./IESPP. “DSI”, aprueba el Reglamento Institucional 2020

gq) R.D.N°126-2019-GRE-L.L./IESPP. “DSI”, aprueba el Plan Anual de Trabajo 2020

rr) R.D.N°127-2019-GRE-L.L./IESPP.“DSI”, aprueba el Proyecto Curricular Institucional
2020.

ss) R.D.N°128-2019-GRE-L.L./IESPP. “DSI”, aprueba el Manual de Procesos Académicos
2020.



1.7. Personal directivo y jerarquico del EESP David Sanchez Infante
En mérito al DS N2 010-2017 — MINEDU- Reglamento de la Ley N2 30512 art. 115, la EESP
“David Sanchez Infante” para atender las necesidades de atencion del servicio pedagdgico
estd organizado de la siguiente manera:

Tabla 01:
Distribucion del personal directivo y jerdrquico del EESP “David Sdnchez Infante”

Ne PUESTOS APELLIDOS Y NOMBRES CONDICION
01 Director General Dr. José Elias Sandoval Rios Encargado
02 Secretario Académico Prof. Victor Pairazaman Amaya Encargado
03 Jefe de Unidad Académica Dr. Regulo G. Lozano Terdn Encargado
04 Jefe de Area de Administracion Mg. Cosme Radl Gil Valdivia Encargado
05 Coordinador de AA de Ed. Inicial Dra. Madelaine Alva Vigo Encargado
06 Coordinador de AA de Ed. Primaria Lic. José H. Amambal Paucar Encargado
07 Coordinador de AA de Ed. Fisica Lic. Leodoro Martinez Suarez Encargado
08 Coordinador de AA de Comp. e Inform. Prof. Wilmer Chachaima Vdsquez Encargado
09 Coordinador de AA de Idioma Inglés Prof. Roberto C. Alvites Vdsquez Encargado
10 Jefe de Unidad de Investigacion Mgz"sar V. Cosavalente Pretel Encargado
11 Jefe de Unidad de Formacion Continua Lic. Pablo M. Gutiérrez Aranda Encargado
12 Jefe de Bienestar y Empleabilidad Dra. Auré Torres Veldsquez Encargado
13 Coordinador del Area de Calidad Prof. Carlos Enriquez Romdn Encargado

14 Coordinador de Practica Pre Prof. e Inv. Lic. Augusto Ravelo Galloso Encargado

Fuente: Cuadro de Horas EESP “David Sdnchez /ndee”—ZOlQ
Elaboracion: Propia.

Actualmente el IESP “David Sanchez Infante”, desarrolla el servicio de formaciéon magisterial en
mérito a la Ley N2 30512, siendo caracteristica comun de nuestra Institucion, que los puestos
directivos y jerdrquicos tienen la condicion de ser encargados y estdn siendo ocupados por
personal docente nombrado y contratado al 31 de diciembre del presente afio.

1.8. Poblacion de docentes y administrativos en el IESP “David Sanchez Infante”

Tabla 02: Distribucion del personal docente y administrativo del IESP “DSI” - 2019

CATEGORIA PLAZAS NOMBRADOS CONTRATOS TOTAL  TOTAL %
DIRECTIVO* 01 01 01 01 2
JERARQUICOS* 05 05 05 05 10
DOCENTES 28 17 11 28 28 57
PROFESIONAL* 02 02 02 15 31
TECNICOS ADM. 09 09 00 09

CAS 04 04 04

TOTAL 49 26 23 49 43 100

* Docentes cubren phestos directivos y jerérquicoé por encargaturé enel 2019
Fuente: Nexus: Sistema de Administracién y control de Plazas (MINEDU). EESP “DSI”- 2019.
Elaboracion: Propia.

En la tabla 02, se aprecia que nuestra institucion cuenta con 49 plazas, de las cuales el 13%
corresponde es personal directivo y jerdrquico; el 57% (28) restante corresponde a plazas
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docentes, de los cuales 15 son nombrados y 13 contratados. EI 31% (15) corresponde para plazas

administrativas. Se aprecia por lo tanto un buen porcentaje de personal nombrado con cargay

disponibilidad para la atencién formativa.

1.9. Poblacion estudiantil en el IESP “David Sanchez Infante”-2019

Tabla 3:
Distribucion de la poblacion estudiantil seqgun Programa de estudios seccion y sexo - 2019-11
PROGRAMA DE SECCION HOMBRES MUJERES TOTAL TOTAL %
ESTUDIOS PROGRAMA GENERAL
INICIAL I 00 28 28 52 23
\Y 00 24 24
PRIMARIA I 01 14 15 15 6
COMPUTACION E I 06 07 13 30 13
INFORMATICA v 03 03 06
VI 00 11 1n
EDUCACION FiSICA | 15 05 20 104 45
I 11 10 21
1 13 02 15
\Y 11 05 16
Vv 07 05 12
Vi 11 09 20
INGLES I 00 10 10 30 13
IV 06 03 09
Vi Y 09 11
TOTAL GENERAL 6 8 145 231 231
Porcentaje general 37% 63% 100%

Fuente: Nominas de matricula 2019-11 —IESP DSI

Elaboracion: Propia

En la tabla 3, se aprecia que el total de estudiantes para el afio 2019 es de 231, de los cuales el

37% son hombres y el 63% son mujeres; siendo que el 23% (52 estudiantes) corresponde a

Educacion Inicial y el 6% (15 estudiantes) corresponde a Educacién Primaria por ser programas

de estudios con recién apertura en los afios 2018 y 2019 por la demanda de atencién en la

comunidad. La mayoria pertenece a Educacién Fisica con el 45% (104 estudiantes), el 13 %

corresponde al Programa de Computacién e Informatica e Idioma Inglés respectivamente.

Actualmente la poblacidn estudiantil tiene una asistencia normal de acuerdo al horario de clases

establecido para el afio 2019.

1.10. Turno de atencidn

El Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico “David Sanchez Infante” brinda

servicio educativo en el Turno diurno: De 08.00 a 15:00 horas.



1.11. Reseia historica

La institucion fue creada por Ley N2 14001, el 09 de febrero del afio 1962 empezando a funcionar
como Escuela Normal Mixta, el dia 23 de junio del mismo afo. Posteriormente el 07 de abril de
1978 por R.M. N2 553-78-ED, se convierte en la RED — ESEP de la provincia de Pacasmayo,
integrando las ciudades de Guadalupe y Chepén. El afio de 1984, por R.M. N2 530-84-ED, del 24
de mayo de 1984, retoma el nombre de Escuela Normal Mixta y ese mismo afio el 05 de
diciembre de 1984, con D.S. N2 051-84-ED., toma el nombre de Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Publico “David Sanchez Infante”. A partir del afio 1985 empieza a ofrecer
sucesivamente la formacidn de profesionales de la Educacién en: Educacidn Inicial, Matematica,
Lengua y Literatura, Educacion Fisica, Ciencias Naturales e Historia y Geografia.

En su trayectoria fructifera desarrollé el Programa de Capacitacion Docente PLANCAD
dirigido a docentes del nivel Inicial y Primaria, de las provincias de Ascope, Chepén y Pacasmayo.
Posteriormente el afio 2009, por Ley N229394 se adecua a Instituto de Educacién Superior
Publico “David Sanchez Infante”, adecuacidon que lo amerita con la constancia N2 0121 emitido
por la Direcciéon de Educacidon Superior Pedagdgica. Ademas, a partir del afio 2012, brinda
servicio en formacidn tecnoldgica en la especialidad de Computacion e informatica.

Actualmente el IESP “David Sanchez Infante”, al amparo de la Ley N2 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacidon Superior y de la carrera publica de sus Docentes y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N2 010-2017; ofrece las especialidades, hoy
denominadas programas de estudios de Computacién e Informatica, Idiomas Ingles, Educacidn
Fisica, Educacién Inicial, Educaciéon Primaria; todas ellas a desarrollarse en 10 periodos
académicos, que al término de los cinco afios de estudio entrega el Titulo Profesional a nombre
de la Nacién.

Segun RM N2 570-2018-MINEDU, la finalidad de la EESP “David Sdnchez Infante”, e el
marco de su adecuacion a EESP, es brindar una formacion integral, especializada, intercultural,
inclusiva y con valores ciudadanos, que prepare egresados con un adecuado desenvolvimiento
en el mundo laboral mediante desarrollo de competencias profesionales docente con énfasis en
la practica, la investigacion educativa, la innovacidn y la participacion en la comunidad y su
entorno. Asimismo, la formacidn implica una actuacién ética, eficiente y eficaz para contribuir
con el desarrollo del pais y su crecimiento sostenido.

Il. ANALISIS DEL TERRITORIO Y CONTEXTO E IDENTIFICACION DE PRIORIDADES DE ATENCION
SEGUN LA DEMANDA EDUCATIVA

2.1. Resultados institucionales
Los resultados institucionales se han elaborado de acuerdo a la Guia Metodolégica para la
formulacion del PEI, publicado por la Direccién de Formacion inicial docente del Ministerio
de Educacién (junio del 2019)

“Los resultados institucionales son los niveles de aprendizaje, matricula, retiro y otros que
resulten relevantes. Estos permiten medir y conocer el desempefio de la institucidn a través de
su evolucion durante periodos de cinco afios previos al inicio del diagndstico” (Ministerio de
Educacion, 2019a, pag.19).
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Tabla 4: Andlisis de los resultados institucionales de la institucion (2015 - 2019)

RESULTADOS OBTENIDOS

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

CAUSAS ASOCIADAS

Se estima que en los ultimos
cinco afios 82015-2019) el
nivel de aprendizaje para el
20% de estudiantes ha sido

menos al nivel esperado.

(Actas consolidadas del EESP

“DSI”, 2015- 2019)

Los recursos didacticos para
desarrollar el proceso  de
ensefianza-aprendizaje de todos
los programas de estudio son
precarios.

Los recursos didacticos son

desfasados y no permiten
desarrollar  un  proceso de
innovacién de la ensefianza-

aprendizaje.

La mayoria de docentes aplica
estrategias de ensefianza-
aprendizaje tradicionales.

El personal docente en su mayoria
financia su propia capacitacion en
estrategias de ensefianza-
aprendizaje.

Los ingresos de los estudiantes de
la EBR a los programas de estudios
evidencian bajo nivel de
competencias en las dreas
principales de légico matematica y
comunicacion.

Los estudiantes egresados de la
EBR ingresan al Instituto con bajo
nivel de competencias en las areas
de légico matematica y
comunicacion.

En el estudio (2015-2019) se
aprecia que existe una brecha
entre la demanda y la oferta
educativa, apreciandose que
el 20% de la oferta no se
cubre con la demanda.
(Actas de Resultados del
proceso de admisién, 2015-

Poca expectativa por parte de los
postulantes para el ejercicio de la
profesion docente.

Falta de incentivo para el ejercicio
de la profesion docente.

Baja  informacion sobre los
programas de estudio ofrecidos
por la Institucion.

Poca disponibilidad de recursos
econdémicos para la difusién de
publicidad.

2019) Baja valoracién de la profesion | EI MINEDU no ha valorado
docente para el mercado laboral. oportunamente el desempefo
docente.
Con respecto a la matricula Los estudiantes no cumplen | Existe discordancia entre la

durante los ultimos cinco
afios ha evolucionado de
manera significativa. Sin
embargo, hay retraso en su
registro.
(Registro de matricula 2017-
2019)

oportunamente con registrar su
matricula, afectando el
cumplimiento de SIGES.

realidad de la Institucién con la
programacion del SIGES.

Sobre las licencias o
abandono de estudios, el
porcentaje de estudiantes
promedio ha sido del 2%,

solamente en los programas
de Educacidn Fisica,
computacion e informatica e
Idioma Inglés.
(Informe de Secretaria
Académica del EESP “DSI”
2015- 2019)

Condiciones socioecondémicas vy
familiares de los estudiantes hacen
interrupcion de sus estudios.

El 10% de estudiantes procede de
nivel econémico bajo con alto nivel
de empleabilidad.

Estudiantes con bajo nivel de
rendimiento académico.

Existencia de problemas familiares
criticos que atender por ser
madres y padres a temprana edad.
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Con respecto a traslado, se ha
producido un 2% de traslados
internos entre programas de
estudios y como traslados
externos 2% de institutos
pedagdgicos particulares.
(Informe de Secretaria
Académica del EESP “DSI”
2015- 2019)

Los postulantes ingresan a los
Programas de estudios sin conocer
el perfil del egresado.

Falta de orientacion sobre el perfil
del egresado, a estudiantes de los
primeros ciclos de estudios.

Con respecto al progreso
académico se aprecia que 10%
del total de estudiantes ha
disminuido su rendimiento
académico.

(Informe de Secretaria
Académica del EESP “DSI”
2015- 2019)

Existencia de bibliografia
desactualizada no acorde con la
innovacion e investigacion para la
practica pedagdgica.

Lo estudiantes no usan las Tics por
desconocimiento y falta de
responsabilidad.

La metodologia de los docentes es
tradicional no acorde con Ia
innovacién e investigacion de la
practica pedagdgica.

Los docentes en su minoria no se
capacitan en metodologias activas.

Existencia de medios y materiales
desactualizados.

Falta de disponibilidad de recursos
econdmicos para la adquisicidon de
medios y materiales, asi como de
recursos tecnolégicos.

Con respecto a la produccion
de investigaciones e
innovaciones la evolucién del
numero de investigadores
alcanza al 20% de docentes.

(Informe de Secretaria
Académica del EESP “DSI”
2015- 2019)

La produccién de investigaciones e
innovaciones no genera impacto
en la practica pedagdgica.

Falta de incentivos
investigacién, acorde
practica pedagogica.

para la
con la

La produccién de investigaciones
no concuerda con el perfil del
egresado.

Las programaciones curriculares o
silabos se elaboran sin tener en
cuenta el perfil del egresado.

Fuente: DIFOID-MINEDU (2019).

Elaboracion. Propia
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2.1.1. Nivel de aprendizaje

Constituye la evolucion de las calificaciones obtenidas por los estudiantes en los cursos
desarrollados en los diferentes programas de estudios. (Minedu, 2019, pag.20)

A continuacidn, se presenta la tabla en la cual se describe informacién sobre los promedios del
rendimiento académico, obtenidos por Programa de estudios en los ultimos cinco (5) afios de
estudios., segln actas consolidadas de Evaluacién para los afios 2015 — 2019.

Tabla 5:
Nivel de aprendizaje promedio de estudiantes del EESP “David Sanchez infante”
(2015-2019)

Programa 2015 2016 2017 2018 2019
Afos I Il I I I Il I Il I Il
de Estudios

Educacion - - - - - - 13.11 13.77 13.93
inicial

Educacion - - - - - - - - 14.66
Primaria

Educacion 14.12 1390 1390 14.62 14.88 14.72 14.29 14.57 13.79
fisica

Computacion e 15.21 14.77 15.68 13.96 13.94 14.54 15.05 14.23
informatica

Idioma inglés 15.11 16.00 16.67 12.06 14.35 13.44 13.53 14.05

Promedio 14.12 14.74 14.45 15.21 13.63 14.33 14.10 14.48 14.15
semestral

Promedio

14.43 14.83 14.21 14.29 -
anual

Fuente: EESP DSI - Actas consolidadas de evaluacion del rendimiento académico (2015 - 2019)
Elaboracién: Propia

En la tabla 5 se aprecia la evolucién de las calificaciones promedio obtenidas por los
estudiantes en los cursos desarrollados en los diferentes programas de estudios durante los
ultimos cinco (2015-2019). Tal es asi que el promedio semestral del rendimiento académico es
superior a 14 puntos en los cinco programas de estudio.

Es necesario precisar que entre los afios 2015 y 2017 solamente se atendié tres programas
de estudios Educacion Fisica, Computacién e Informatica e Idioma inglés, siendo el promedio del
nivel de aprendizaje semestral y anual mayor de catorce (14) puntos. En el afio 2018 se produjo
la admisidn de estudiantes de Educacidn Inicial obteniendo un nivel de aprendizaje anual de
14.29 (14.29) puntos. En el afio 2019, se integra el Programa de Estudios de Educacion Primaria,
obteniendo un promedio semestral de 14.15 puntos en el semestre 2019 - |. Todo esto describe
y explica que el nivel de aprendizaje logrado es mayor a 14 puntos ubicandose en el nivel de
logro de las capacidades y competencias por parte de los estudiantes de formacién docente.



2.1.2. Demanda educativa

La demanda educativa esta referida a la evaluacion de las cantidades de postulantes e
ingresantes a la institucion. (Ministerio de Educacidn, 2019a, pag.20)

En la siguiente tabla se muestra las cantidades de ingresantes segln programa de estudios para
los afios 2017 - 2019; precisando que en los afios 2015 y 2016 no hubo ingresantes, dado que
no hubo convocatoria a postulantes para ingreso por Examen de Admision.

A continuacion, en la siguiente tabla, se presenta la demanda educativa del IESP “David Sanchez
Infante” para los cinco afios 2015- 2019.

Tabla 6:
Demanda educativa de estudiantes en el IESP “David Sdnchez infante” (2015-2019)

PROGRAMA DE 2015 2016 2017 2018 2019
ESTUDIOS

Semestre I | I | Il
Educacion inicial - - - - 30 - 30 -
Educacidn Primaria - - - - - - 15 -
Educacion Fisica - - 24 26 24 28 28 20
Computacion e - - 23 - 19 - 16 -
Informatica

Idioma inglés - -- 17 - 18 15 -
SUBTOTAL - - 64 26 91 28 104 20
TOTAL GENERAL - - 90 119 124

Fuente: Informe de SecTetarl'a AcadémicaESP “DSI”- 2019 A

Elaboracion: Propia

En la tabla 6 se observa que la demanda educativa se ha incrementado, afio tras afo, tal
es asi que en el afio 2017 hubo 90 estudiantes ingresantes, en el aino 2018 fueron 119, habiendo
un incremento de 29 estudiantes o del 32%; para el afio 2019 hubo 124 ingresantes. Existe
expectativa en la provincia de Pacasmayo en la medida que el IESP “David Sanchez Infante”,
recientemente en el afio 2017 convocé a postulantes a seguir estudios de formacién inicial
docente, ya que en los afios 2015 y 2016 no hubo convocatorias.

Para mejor contextualizacién, se ha considerado la demanda educativa de docentes en el
ambito de la UGEL Pacasmayo, como resultado de la convocatoria para contrato y
nombramiento de docentes por el Ministerio de Educacion, tal es asi que, en la siguiente tabla
se muestra informacion estadistica sobre la demanda de docentes para Educacién basica
Regular de las especialidades de Educacién Inicial, Educacién Primaria y Educacidon Secundaria
para los afios 2014 — 2018.
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Tabla 7:

Distribucion de la demanda de plazas docentes de educacion inicial, primaria y secundaria en el dmbito de la UGEL Pacasmayo (2014-2018)

ESPECIALIDAD 2014 2015 2016 2017 2018
-4 a -4 a -4 () -4 a b4 a
(@] o (@] (@] o
e £,z % 5, =22 & &£, =22 g £,z g8 &, z
4 =2 g o =9 = o =@ = o =9 = o = =
@ £E©° o @ F© o = F© o @ F© o @ E° o
2 2 = 2 2 = 2 2 = 2 2 = 2 2 =
(@) o o (o] o (o] (@) o o o
2 o 2 o 2 O 2 o 2 O
Educacidn Inicial 123 72 195 132 90 222 130 98 228 143 113 256 140 117 257
Educacion Primaria 442 30 472 493 57 550 431 53 A 484 4 478 92 570 475 86 561
Educacion 391 89 480 441 119 560 376 112 488 415 157 572 412 180 592
Secundaria - A &
TOTAL 956 191 1,147 1,066 266 1,332 937 263 1,200 1,036 362 1,398 1,027 383 1,410
Evolucion A ) | D
Porcentual de la 0% 16% -9% 17% 0,8%

Demanda Docente

Fuente: Presupuesto Analitico de Personal - UGEL PACASMAYO, 2019
Elaboracion: Propia

En la tabla 7 se aprecia que en el afio 2015 se incrementd en 16% la demanda de docentes, mientras que, en el afio 2017, la demanda de docentes se

incrementd en 17%, con el fin de atender el servicio educativo en los cinco distritos de la provincia de Pacasmayo, comprendidos en el ambito de la UGEL

Pacasmayo.

Se estd considerando la demanda educativa de docentes de EBR (nombrados y contratados) en el dmbito de la UGEL Pacasmayo, a fin de conocer cual ha sido

la evolucién de la demanda en los Gltimos 5 afios (2014-2018).



2.1.3. Matricula:

Constituye la evolucién de la cantidad de estudiantes matriculados en los Ultimos cinco
afios (2015-2019) y en los cinco programas de estudios que se oferta en el EESP “David Sanchez
Infante”, para lo cual se presenta la siguiente tabla.

Tabla 8:
Evolucidn de la Matricula de estudiantes en el EESP “David Sdnchez infante” (2015-2019)

Programa de Estudios 2015 2016 2017 2018 2019
- - | ] | 1 | 1l
Educacion inicial - - - - 30 26 55 52
Educacion Primaria - - - - - - 15 15
Educacion fisica 28 18 16 37 59 70 90 103 115
ﬁ“;'::“]‘;:cc:’“ e 20 20 19 3 8 45 38 35 30
Idioma inglés 03 03 03 17 14 31 23 37 30
TOTAL 51 41 38 86 101 176 177 245 242
Incremento semestral % - 52% 15% 51% 43% 28% 27%
Incremento anual % 34% 47% 28%

Fuente: Informe Secretaria Académica EESP DSI” (2015-2019)
Elaboracién: Propia

En la tabla 8 se observa que la matricula ha evolucionado de manera significativa entre
los aflos 2017, 2018 y 2019; tal es asi que existe un incremento del 11% en el afio 2018 con
respecto al afio 2017; de igual manera existe un 19 % de crecimiento en el afio 2019 con respecto
al ano 2018. Es decir que la matricula de estudiantes durante los ultimos cinco afios ha
evolucionado positivamente, lograndose incrementar la poblacién de 90 estudiantes en el afio
2017 a 315 estudiantes, es decir se ha producido un incremento del 71% en el afio 2019 con
respecto al afo 2017.

Debemos precisar que los programas de estudios de Educacién Inicial y Educacién
Primaria fueron aprobados por el Ministerio de Educacion en el afio 2018, lograndose admitir
30 estudiantes de Educacidn Inicial en el mismo aifo y recién en el afio 2019 se aprueba las metas
de admision por la GRELL para Educacidn Primaria, logrando el ingreso de 15 estudiantes.

En efecto, se puede afirmar que la evoluciéon de la cantidad de estudiantes matriculados
en los cinco programas de estudios que se oferta en el EESP “David Sdnchez Infante” se ha
incrementado de manera positiva y significativa durante los ultimos cinco afios (2015 - 2019).



2.1.4. Licencia o abandono de estudios:

Licencia o abandono de estudios constituye el porcentaje de estudiantes que solicitan
licencia o abandonan los estudios en un ciclo académico respecto al nimero de estudiantes
matriculados. (Ministerio de Educacién, 2019a, pag.20)

La informacién o el registro de Licencia o abandono de estudiantes durante los ultimos

cinco afios (2015-2019), en el IESP “David Sanchez infante” se presenta en la siguiente taba.

Tabla 9:
Licencia de abandono de estudiantes en el IESP “David Sanchez Infante” (2015-2019)

Programa de Estudios 2015 2016 2017 2018 2019
Educacion inicial - - - > -

Educacion Primaria - - - - -

Educacion fisica - - - 04 -
Computacioén e informatica - - - 02 -
Idioma inglés - - - 02 -
Total - - - 08 -

Total porcentual = (8/101) (100) = 8%

Fuente: Informe de Secretaria Académica del IESP “DSI” (2015- 2019)
Elaboracion: Propia

En la tabla 9 se observa que, en los afios 2015, 2016 y 2017 no hay casos de estudiantes
con licencias ni abandono y solamente en el afo 2018 se presentan ocho casos de estudiantes
que piden licencia o abandonan los estudios, por razones de situacion critica de indole socio
familiar y econdmica.

En efecto, el 4% constituye Licencias en las carreras de Computacion e Idioma Inglés,
mientras que el otro 4% constituye abandono en la carrera de Educacién Fisica, haciendo un
total de 8% de estudiantes con respecto a 101 estudiantes matriculados en el mismo afio.

Todo esto ha generado aplicar politicas de estimulos y reconocimiento por rendimiento
destacado e identificacion institucional en beneficio de toda la poblacién estudiantil para los
proximos afos.

2.1.5. Traslado:

Traslado es el porcentaje de estudiantes que cambian de programa de estudios en un ciclo
académico respecto a los estudiantes matriculados; o porcentaje de estudiantes que se
trasladan a otra institucion respecto a los estudiantes matriculados (Ministerio de Educacion,
20193, pag.20)

En la siguiente tabla se presenta informacidn sobre los traslados internos y externos
producidos en los aflos 2015- 2019.
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Tabla 10:
Traslado interno y externo de estudiantes en el EESP “David Sanchez infante” (2015-2019)
Afos 2015 2016 2017 2018 2019
Prog. Est. Destino
Origen

- - Inglés Ed. Fisica Ed. Fisica Ed. Inicial

Educacion inicial - - - - - —

Educacion Primaria - - - - - o

Educaciodn fisica - - 01 - - -
Computacion e

. o - - 01 01 - -
informatica

Idioma inglés - - - - 03 -
Externo (Chepén) - - - - - 02
TOTAL -- --- 02 01 03 02
Total porcentual 2% (90) 1% (90) 3% (101) 0,6% (315)

Fuente: Informe Secretaria Académica IESP DSI” (2015-2019)
Elaboracion: Propia

En la tabla 10 se aprecia que entre los afios 2015 y 2016, no se ha producido ningun
traslado; sin embargo, entre los anos 2017 y 2019 se producen los traslados internos de las
carreras de Educacidn fisica y de Computacidn e Informatica 2% (02 estudiantes) a la carrera de
Inglés y Educacion Fisica 1% (01 estudiante), mientras que de idioma Inglés se trasladan el 3%
(03 estudiantes) a la carrera de Educacion Fisica, con respecto a 90 estudiantes matriculados,
por razones de mejorar su perfil profesional en el afio 2019. De instituciones privadas se ha
producido el traslado externo del 0,6% (02 estudiantes) al programa de estudios de Educacion
inicial.

Es decir, en promedio se ha producido un 2% de traslados internos entre programas de
estudios y como traslados externos el 1% de institutos pedagdgicos particulares al IESP “David
Sanchez Infante” en el programa de Educacién Inicial.
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2.1.6. Progreso académico
Evolucion del porcentaje de estudiantes aprobados respecto al nimero total de
estudiantes.

Tabla 11:
Nivel de progreso académico de estudiantes en el IESP “David Sdnchez infante”
(2015-2019)

Programa de 2015 2016 2017 2018 2019
Estudios
I ] | I I I I ]

Educacidn inicial 26 23 51 -
£ -

d.ucacllon . 12 i
Primaria
Educacidn fisica 27 16 16 34 45 60 78 90 -
Computacion e 20 19 19 28 25 38 30 30 -
informatica
Idioma inglés 03 03 03 13 14 26 22 32 -
TOTAL
APROBADOS 50 38 38 75 84 150 153 215 -
PROGRESO o . ) o 0 0 0 o ]
ACADEMICO 98% 100% 100% 87% 82% 85% 86% 88%
TOTAL -
MATRICULADOS 51 38 38 86 102 176 178 244

Fuente: Informe Secretaria Académica IESP DSI” (2015-2019).
Elaboracion: Propia

En la tabla 11 observamos que el nivel de progreso académico de estudiantes en el IESP “David
Sanchez infante” durante los afios 2015 y 2019, en términos porcentuales ha sido alto, que oscila
entre 82% y 100%. Es decir, el nivel de estudiantes aprobados con respecto a estudiantes
matriculados ha sido bastante favorable en la medida que en el afno 2015 el 98% fueron
aprobados y en el 2016 el 100% de estudiantes fueron aprobados, mientras que, en los ultimos
tres afios, en promedio, mas del 85% de estudiantes fueron aprobados con respecto al nimero
de estudiantes matriculados. Es mas, el porcentaje es mas significativo en la medida que se ha
producido un considerable incremento de estudiantes de 51 en el afio 2015 a 244 en el ano
2019, por efectos de haber sido incorporadas los Programas de estudios de Educacién Inicial en
el afio 2018 y Educacidn Primaria en el afio 2019; ademas de haberse producido expectativas en
la comunidad local y regional, sobre las posibilidades de Acreditacion y licenciamiento

Institucional.
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2.1.7. Produccidn de investigaciones e innovaciones:

Con respecto a la produccion de investigaciones e innovaciones la evolucion del nimero
de investigadores de docentes.

Tabla 12:
Produccion de investigaciones de docentes en el EESP “David Sdnchez infante”
(2015-2019)
Programa de Estudios 2015 2016 2017 2018 2019
Educacion inicial - - - - -

Educacién Primaria - - R

2 2
Educacidn fisica - - - 2 3

Computacion e informatica - - - - -

Idioma inglés - - - - -
TOTAL - - - 4 5

Fuente: Registro de Trabajos de investigacion EESP “DSI” (2018-2019)
Elaboracion: Propia.

Enla presente tabla 12 se aprecia que tres docentes en el afio 2018 presentaron su trabajo
de investigacion y en el afio 2019 han presentado 5 docentes, quienes son los que han
cumplido con presentar su trabajo de investigacion. Es decir, solamente el 14% de
docentes contribuye a la investigacién e innovacion relacionada con la practica
pedagdgica. Esta situacidn se explica en la medida que la mayoria de docentes no dedican
su tiempo a la investigacidon, ademas de la falta de recursos disponibles para realizar
produccidn intelectual.

2.2. Funcionamiento institucional (contexto interno)

El funcionamiento institucional, con respecto al contexto interno, esta referido al analisis
de la organizacion y funcionamiento interno a través de la comunidad educativa, como son
estudiantes, docentes, personal administrativo, jerdrquico y directivo, considerando Ia
evaluacion de los procesos de la Institucién segin el Modelo de Servicio Educativo, con la
finalidad de identificar las fortalezas y debilidades. (Ministerio de Educacion, 2019a, pag.22)

A continuacion, se presenta la tabla sobre el andlisis del funcionamiento interno del IESP “David
Sanchez Infante” con la puntuacién correspondiente.
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Tabla 13:

Andlisis del funcionamiento interno de la institucion

y Empleabilidad

rendimiento académico bajo.

Subcomponente Proceso Puntuacion Problemas / Aspectos Positivos Identificados Causas Asociadas
del MSE
Estratégico Gestion de la Direccion 1 Aplicaciéon de lineamientos de direccién estratégica | Desconocimiento de los nuevos
inadecuada por contar instrumentos de gestion | lineamientos para la elaboracion de los
desactualizados. documentos de gestion.
Gestion de la Calidad 1 Supervisidon y monitoreo parcial de la calidad del | Carencia de aplicacién de estrategias de
servicio educativo. supervision y monitoreo.
Misional Admision 2 Mayoria de postulantes desconocen el perfil del | Insuficiente informacion sobre el perfil del
egresado. egresado.
Gestion de la Formacion 2 Recursos didacticos desactualizados Falta de disponibilidad de recursos
Inicial Medios y materiales precarios econdémicos para la adquisicion de recursos
didacticos y medios y materiales, asi como
de recursos tecnoldgicos
Existencia de bibliografia desactualizada no acorde con | Los estudiantes no usan las Tics por
la innovaciéon e investigacion para la practica | desconocimiento y responsabilidad.
pedagdgica
La metodologia de los docentes es tradicional no | Por carencia de recursos no se programan
acorde con la innovacién e investigacion de la practica | capacitaciones para los docentes.
pedagdgica.
Gestion del Desarrollo 1 La produccién de investigaciones e innovaciones no | Falta de incentivos para la investigacion,
Profesional genera impacto en la practica pedagdgica. acorde con la practica pedagodgica.
Disefio de estrategias para el fortalecimiento de las | Inadecuada programacion de recursos
competencias desactualizadas. presupuestales.
Gestion de la Formacion 0 La institucion cuenta con docentes capacitados para | Falta de programacidn sobre capacitacién de
Continua brindar formacién continua parcialmente. formacién continua docente.
Promocion del Bienestar 1 Estudiantes evidencian problemas de aprendizaje con | Falta de acciones de tutoria sobre

orientacion para mejor aprendizaje.




Egresados desvinculados con la promocion del empleo
por parte de la institucion.

Poca identificacion de los egresados con la
promocion del empleo que brinda Ia
institucion.

Seguimiento a

Monitoreo y seguimiento a egresados limitado.

Falta de estrategias de involucramiento a los

Egresados Egresados ocupan puestos importantes en la | egresados.
administracion educativa.
Soporte Gestion de Recursos Gestion limitada de recursos econdmicos a entidades | Indiferencia de las instituciones privadas por
Econdmicos y publicas y privadas para financiamiento de la | laInstitucidn.
Financieros institucion.

Gestion Logisticay
Abastecimiento

Existencia de estudios técnicos limitados vy
desactualizados.

Carencia de recursos para financiamiento de
estudio técnicos.

Existencia de bienes recibidos desfasados en
discordancia con el avance de la tecnologia.

La institucion no participa en la elaboracion
de requerimientos de bienes y servicios.

Gestion de Personas

Existencia de plazas docentes vacantes por mas de 20
afios de antigliedad.

La institucion no participa en la elaboracidn
del presupuesto de personal.

Necesidad de coberturar plazas jerarquicas
debidamente presupuestadas.

Existencia de burocracia y politica no acorde
con la necesidad del servicio.

Servicio administrativo no acorde al puesto de trabajo.

Asignacion de plazas si perfil del puesto a
ocupar.

Gestion de Recursos
Tecnoldgicos

Existencia de la necesidad de contar con programas
originales para el servicio educativo.

Falta de recursos econdmicos para la
adquisicién de licencias de programas de
ensefianza-aprendizaje.

Atencion al Usuario

Atencion limitada al wusuario sobre tramites
administrativos.

Falta de capacitacion al personal
administrativo.

Alto nivel burocratico para el trdmite administrativo de
documentos técnico pedagogicos

Proceso de centralizacion del tramite
administrativo en la GRELL

Asesoria Legal

Necesidad de asesoria legal para resolucién de
conflictos internos.

Plaza no presupuestada.

Fuente: Ministerio de Educacion (2019a).

Elaboracion: Propia
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2.3. Analisis del contexto Externo (vinculacidon de la Institucion con el entorno)

Tabla 14:

Identificacion de Oportunidades y Amenazas

ASPECTOS DEL
CONTEXTO EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Demanda de Educacién
Superior Pedagdgica

Incremento del nivel de mercado laboral
para personal docente.

Presencia de instituciones de
Educacion Superior que
compiten con la  oferta
educativa institucional.

Demografico

Aumento de poblacién escolar egresado
de la EB.

Pérdida de atraccion de la
carrera docente en los
estudiantes egresados de la EB.

poesia propias.

Politico Reforma de la formacidn inicial docente | Las politicas de racionalizacion
con marco legal. no responden a las demandas

del contexto.

Econémico Generacién de emprendimientos para la | Indiferencia del publico objetivo
segunda especializacion, | respecto a los  servicios
profesionalizacién, formacion continua | brindados por la Institucion.

y un centro de aplicacion.

Social Programas de capacitacidon nacional a | Desconocimiento del
través del PRONABEC, Beca Vocacion | Procedimiento de acceso a los
maestro. Peru Educa. programas. Inexistencia de

convenios con instituciones
ofertantes.

Cultural Manifestaciones artisticas en mdusica y | Identificacion a manifestaciones

artisticas y musicales alienantes.

Tecnolégico

Disponibilidad de conectividad a

internet para las TICS

Limitada capacidad de la banda
ancha de internet por parte de
los proveedores.

Empleabilidad

Existencia de plaza para formadores de
Inglés, Educacidn Fisica e Inicial.

Ubicacién geogrdafica de las
plazas para formadores.
Proceso de racionalizacion
permanente en instituciones
educativas del estado.

Fuente: Ministerio de Educacion (2019a).

Elaboracion: Propia.
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2.3.1. Matriz FODA

Tabla 15:
Identificacion de Fortalezas y Debilidades
PROCESOS FORTALEZAS DEBILIDADES

Gestion de la Direccion Formacion profesional | Instrumentos de gestidn en proceso de
pedagdgica construccion.

Gestion de la Calidad Comité de calidad | Escaso compromiso para el trabajo en
formalizado equipo.

Admision Procesos de admisidn | Postulantes desconocen el perfil del
sistematizado. egresado.

Gestion de la Formacion Docentes formadores | Bajo nivel de capacitacién de los

Inicial

capacitados para la oferta
del servicio educativo.

formadores.

Gestion del Desarrollo
Profesional

Docentes con experiencia
pedagadgica.

Porcentaje considerable de
docentes estables (60%)

Limitada disposicién de docentes para
el desarrollo pedagédgico del enfoque
por competencias.

Elevado porcentaje de docentes de
especialidad contratados por programa
de estudios.

Gestion de la Formacion
Continua

Experiencia en ejecucion y
proyeccion de Programas de
Formacion continua.

virtuales para comunicacién
con egresados.

Promocion del Bienestar y Docentes tutores | Unidad de Bienestar y empleabilidad
Empleabilidad comprometidos poco implementada.
Seguimiento a Egresados Existencia de  recursos | Escasa disposicion de los egresados

para registrarse y actualizar sus datos.

Gestion de Recursos
Econémicos y
Financieros

Ejecucion optimizada de
metas presupuestadas.

Bajo nivel de captaciéon de recursos
econdémicos financieros por servicios
directos.

Gestion Logistica 'y
Abastecimiento

Directorio actualizado de
proveedores.

Alto nivel de costo de traslado de
transporte y flete de bienes adquiridos
por ubicacién geografica.

Gestion de Personas

Disponibilidad de plazas
docentes  presupuestadas
vacantes, para contrato.

Inexistencia de politicas de evaluacién
del desempefio profesional.

Gestion de Recursos
Tecnoloégicos

Adquisicion de  equipos
tecnoldgicos modernos.

Falta de recursos econdmicos para la
adquisiciéon de licencias de aplicativos
y/o sistemas informaticos.

Atencidn al Usuario

Adecuada
usuario.

atencion al

Reducido personal para la atencidn.

Asesoria Legal

Existe necesidad de asesoria legal para
la gestidn institucional.

Fuente: Ministerio de Educacion (2019a).

Elaboracion: Propia.
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3.1.

3.2.

4.1.

VISION Y MISION DE LA INSTITUCION (IDEAS RECTORAS INSTITUCIONALES)

Mision de la EESP “David Sanchez Infante”

Somos una Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica dedicada a la formacion
profesional docente inicial y continua y a la satisfaccion de las demandas formativas del
ambito local, regional y nacional, comprometida con la construccion de una sociedad justa
y democrdtica en el marco del desarrollo sostenible.

Visidn de la EESP “David Sanchez infante”

Al 2024 somos una Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica lider con programas
de estudio acreditados, distinguida por desarrollar formacion pedagdgica oportuna,
eficiente y de calidad con investigacion e innovacion, promoviendo egresados competentes,
con sdlidos principios morales y comprometidos con la transformacion social local, regional
y nacional en el marco del desarrollo sostenible.

PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES DE LA EESP “DAVID SANCHEZ INFANTE”

Principios

Los principios de la EESP “David Sanchez Infante” constituyen normas que orientan el

accionar de la institucion para los afios 2020 — 2024. (Ley N2 30512, Capitulo Il y articulo 7)

12 Calidad educativa. capacidad de la educacién superior para adecuarse a las demandas
del entorno vy, a la vez, trabajar en una previsidon de necesidades futuras, tomando en
cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera
inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la institucion con el
aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su medio
social, laboral y cultural.

22 Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local, regional, y las necesidades de servicios a
nivel local, regional, nacional e internacional.

3¢ Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacién en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

42 Inclusidn social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventajas de
las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad,
de manera que los factores culturales, econémicos, sociales, étnicos y geograficos se
constituyan en facilitadores para el acceso a la Educacion Superior.

52 Transparencia. La educacion superior requiere sistemas de informacidén y comunicacion
accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma de decisidon en las
distintas actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora
continua, tanto a nivel institucional como a nivel de oferta.

62 Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacién y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma,
religion, opinidn, condicion econdmica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve
las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, por ello garantizan los
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ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de poblaciones en

vulnerabilidad o discapacidad.

72 Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos trasparentes que

permitan el desarrollo personal y profesional.

82 Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica del

pais, y encuentra el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el mutuo

conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia armédnica y el

intercambio entre las diversas culturas del mundo.

4.2. Valores de la EESP “David Sanchez Infante”
Los valores de la EESP “David Sanchez Infante”, son las cualidades de las personas que

forman parte de nuestra institucién y constituyen el soporte moral y ético, que orientan el
accionar de los actores de la EESP, para los afios 2020 - 2024.
Los valores se evidencian con actitudes propias de los actores de la Institucién que se

aprecia en el desarrollo de las actividades académicas y administrativas, acorde con la ética

del servidor publico y el reglamento institucional.

Consideramos que los valores son principios, virtudes o cualidades que caracterizan a una

persona, una accién o un objeto que se consideran tipicamente positivos o de gran

importancia por un grupo social.

Tabla 16:

Resumen de los valores y actitudes en la EESP “David Sdnchez Infante”

VALOR

CONCEPTUALIZACION Y ACTITUDES

01

RESPONSABILIDAD

Responsabilidad es el cumplimiento de las obligaciones, o el cuidado al
tomar decisiones o realizar algo.

La responsabilidad es un valor que permite a las personas reflexionar,
administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos. La persona
responsable actla conscientemente, asumiendo las consecuencias de sus
hechos

Esfuerzo: Poner empefio para hacer bien las cosas, sacrificarse, dedicar
tiempo y energias.

Puntualidad: Cuidado y diligencia para llegar a tiempo a los compromisos
o eventos en los que se debe participar.

Trabajo: Esmerarse por cumplir bien con las tareas encomendadas,
demostrando empefio, pulcritud y dedicacidn.

02

HONESTIDAD

La honestidad es un valor o cualidad propio de los seres humanos que tiene
una estrecha relacidn con los principios de verdad y justicia y con la
integridad moral.

* Una persona honesta es aquella que procura siempre anteponer la verdad

en sus pensamientos, expresiones y acciones.

* Transparencia: Ser auténtico, mostrarse tal como se, rechazar la hipocresia.
* Honradez: Rectitud e integridad en el obrar. Respetar lo ajeno (bienes

materiales, propiedad intelectual, etc.).

* Lealtad: Sentido de gratitud y fidelidad hacia personas e instituciones a

quienes nos debemos.
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03 | RESPETO

El respeto es uno de los valores morales mas importantes del ser humano,
pues es fundamental para lograr una armoniosa interaccion social.

El respeto es un valor que permite que el hombre pueda reconocer,
aceptar, apreciar y valorar las cualidades del préjimo y sus derechos.

El respeto a la diversidad de ideas, opiniones y maneras de ser es un valor
supremo en las sociedades modernas que aspiran a ser justas y a garantizar
una saha convivencia.

El respeto es el reconocimiento del valor propio y de los derechos de los
individuos y de la sociedad.

Apertura a lo diferente: Abrirse a los demas reconociendo que lo diverso
no es un problema sino una posibilidad de enriquecimiento mutuo.

Buen trato: Tratar a los demas como deseamos nosotros ser tratados.

04 | SOLIDARIDAD

La solidaridad es uno de los valores humanos por excelencia, que se define
como la colaboracién mutua en la persona, como aquel sentimiento que
mantiene a las personas unidas en todo momento, sobre todo cuando se
vivencian experiencias dificiles.

La solidaridad es sindbnimo de apoyo, respaldo, ayuda y proteccion,
Sensibilidad social: No ser indiferente ante los problemas sociales de
nuestro entorno, asumiendo compromisos concretos de ayuda.
Compartir: Capacidad para dar, desde nuestra propia pobreza, al que
menos tiene o necesita de ayuda.

Fuente: Ministerio de Educacion (2019a).

Elaboracion: Propia.

V. OBJETIVOS DE LA EESP “DAVID SANCHEZ INFANTE”

5.1. Componente estratégico

O1. Gestionar ladireccién y planeamiento institucional de forma transversal para garantizar

la formacion profesional docente inicial y continua y la satisfaccién de las demandas

formativas del ambito local, regional y nacional.

02. Implementar una gestion de calidad orientado a la mejora permanente del servicio de

formacion inicial docente, desarrollo profesional y formacidn continua para atender la

demanda educativa regional y nacional.

5.2. Componente misional

03. Promover la atraccién del talento humano mediante un proceso de admisién selectivo

a egresados de Educacidon Basica que cuenten con aptitudes acorde al perfil del

egresado de formacidn inicial docente a fin de garantizar un desempefio docente de

calidad.

O4. Promover la practica pre profesional en el marco del enfoque por competencias

mediante el monitoreo, asesoramiento y retroalimentacién al estudiante de formacién

inicial docente.

O5. Fortalecer la tutoria y consejeria para el desarrollo personal, académico y emocional

en estudiantes de formacidn inicial docente en la EESP
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06.

07.

08.

09.

10.

Promocionar la permanencia y culminacidn de estudiantes en la formacidn inicial
docente y docentes en el desarrollo profesional y formacidon continua, mediante
politicas de estimulo y reconocimiento por su rendimiento académico, participacion
destacada e identificacidn institucional.

Impulsar el seguimiento del egresado para su involucramiento en el desarrollo
institucional, promoviendo el desarrollo profesional y la formacién continua, a fin de
mejorar el impacto social e imagen institucional.

Fomentar una cultura de investigacidon e innovacién, para mejorar el desarrollo de
habilidades investigativas en estudiantes de formacion inicial, continua y docentes en
la EESP

Fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores mediante las
Tics, la investigacidn e innovacidn, para mejorar su desempefio profesional, en funcidn
al perfil de egreso del estudiante de formacion inicial docente de la EESP

Impulsar la formacidn continua para docentes y directivos de instituciones educativas
publicas y privadas, a fin de contribuir al desarrollo continuo de competencias
profesionales.

5.3. Componente de soporte

O11.

Potenciar el mantenimiento de Infraestructura con el fin de brindar un servicio
adecuado a estudiantes de formacidn inicial docente y docentes en su desarrollo
profesional y formacién continua.

VI. LINEAS ESTRATEGICAS Y METAS MULTIANUALES DE LA EESP “DAVID SANCHEZ INFANTE”
6.1. Lineas estratégicas

6.1.1.

LED1.

LE2.

6.1.2.

LE3.

LE4.

Componente estratégico

Gestidn estratégica transversal de la direccién y planeamiento institucional para
garantizar la formacién profesional docente inicial y continua y la satisfaccion de las
demandas formativas del ambito local, regional y nacional.

Sistema de gestidn de calidad orientado a la mejora continua del servicio de formacion
inicial docente, desarrollo profesional y formaciéon continua de estudiantes,
formadores y docentes de Educacion Basica.

Componente misional

Atraccidn del talento humano de estudiantes talentosos de la Educacidn Basica segun
los requerimientos del sistema educativo de la regidn y el pais.

Practica pre profesional con enfoque por competencias y articulado a la investigacion
en estudiantes de formacidn inicial docente.
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LES.

LE6.

LE7.

LES.

LES.

LE10.

Orientacion personalizada de la tutoria, bienestar y consejeria orientado al desarrollo
personal, académico y emocional en estudiantes de formacidn inicial docente.

Estimulo y reconocimiento con enfoque meritocratico a estudiantes en la formacion
inicial docente y docentes en el desarrollo profesional y la formacién continua.
Seguimiento permanente y dindmico para el desarrollo e involucramiento de los
egresados en la dindmica Institucional y social educativa

Desarrollo de investigaciones e innovaciones transformadoras con participacion de
estudiantes de formacidn inicial, formadores y docentes de Educacién Basica.

Formacion de competencias profesionales orientado el perfil del egreso del
estudiante.

Formacion continua con enfoque por competencias para el desempeno profesional
competitivo de docentes y directivos de Educacién Basica.

6.1.3. Componente de soporte

LE11.

LE12.

Servicio de calidad en la gestion de infraestructura con mantenimiento, aseguramiento
e incremento permanente para el beneficio de estudiantes de formacion inicial
docente, formadores y docentes de Formacién Continua.

Gestidn de riesgos y seguridad con pardmetros y medidas de calidad para el cuidado y
atencion de estudiantes de formacion inicial docente, formadores, docentes de
Formacion Continua y comunidad en general.

6.2. Relacion entre EL PEN, PER, PEI EESP “DSI” (2019 -2024)

En la siguiente matriz se presenta la relacion entre el PEN, PER, PEI Y PAT con el propésito

de visualizar nuestro compromiso con la formacién inicial docente, considerando que el
Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2021 establece que el Peru busca asegurar el desarrollo
profesional docente, revalorando su papel en el marco de una carrera publica centrada en el

desempeno responsable y efectivo, asi como de una formacién continua integral (Consejo
Nacional de Educacién, 2007).
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Tabla 17:

Matriz de Articulacidon de Objetivos del Proyecto Educativo Nacional, Proyecto Educativo Regional de La Libertad y Proyecto Educativo Institucional

OBJETIVOS PEN ¥

OBIJETIVOS PER - LA LIBERTAD @

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PEI EESP DS

OBJETIVO 1:
Oportunidades y
resultados educativos de
igual calidad para todos.

El objetivo 1 del PER-LL busca asegurar la
igualdad de oportunidades para las personas,
sin discriminacién de ninguna indole. Ademas,
se armoniza con las politicas del Plan Nacional
de Educacién para Todos y con el segundo eje
del Acuerdo Nacional referido a la Equidad y
Justicia Social.

O1. Gestionar la direccion y planeamiento institucional de forma transversal para
garantizar la formacidn profesional docente inicial y continua y la satisfaccion
de las demandas formativas del ambito local, regional y nacional.

OBJETIVO 1:
Oportunidades y
resultados educativos de
igual calidad para todos.

El objetivo 1 del PER-LL busca asegurar la
igualdad de oportunidades para las personas,
sin discriminacién de ninguna indole. Ademas,
se armoniza con las politicas del Plan Nacional
de Educacién para Todos y con el segundo eje
del Acuerdo Nacional referido a la Equidad y
Justicia Social.

02. Implementar una gestion de calidad orientado a la mejora permanente del
servicio de formacién inicial docente, desarrollo profesional y formacién
continua para atender la demanda educativa regional y nacional.

03. Promover la atraccién del talento humano mediante un proceso de admisién
selectivo a egresados de Educacidn Basica que cuenten con aptitudes acorde al
perfil del egresado de formacién inicial docente a fin de garantizar un
desempefio docente de calidad.

OBJETIVO 2: Estudiantes

e instituciones que logran
aprendizajes pertinentes y
de calidad.

El objetivo 2 del PER-LL aspira a consolidar una
educacion de calidad de nifios, nifias, jovenes
y adultos y que posibilite la realizacion plena
de las personas y continden aprendiendo
durante toda su vida.

O4. Promover la practica pre profesional en el marco del enfoque por competencias
mediante el monitoreo, asesoramiento y retroalimentacion al estudiante de
formacién inicial docente.

O5. Fortalecer la tutoria y consejeria para el desarrollo personal, académico y

emocional en estudiantes de formacion inicial docente en la EES

OBIJETIVO 3: Maestros
bien preparados que
ejercen profesionalmente
la docencia.

El Objetivo 2 del PER-LL, a través de su
resultado 3, alude a los docentes revalorados
social y

profesionalmente, para desempeiiar su papel
de manera responsable y efectiva.

09. Fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores mediante
las Tics, la investigacidn e innovacidn, para mejorar su desempefio profesional,
en funcidn al perfil de egreso del estudiante de formacion inicial docente de la
EESP




10. Impulsar la formacién continua para docentes y directivos de instituciones
educativas publicas y privadas, a fin de contribuir al desarrollo continuo de
competencias profesionales.

OBJETIVO 4: Una gestion El objetivo 5 trata sobre la gestidon educativa . o ) . o
. . . 011. Potenciar el mantenimiento de Infraestructura con el fin de brindar un servicio
descentralizada, regional y local que funciona en forma . L
L. . L ) L. adecuado a estudiantes de formacién inicial docente y docentes en su
democratica, que logra eficiente, democratica, auténoma, ética, . B .
. . . desarrollo profesional y formacion continua.
resultados y es financiada descentralizada con presupuestos adecuados.
con equidad.
OBJETIVO 5: Educacion El Objetivo 3 del PER-LL, busca el logro de la | O6. Promocionar la permanencia y culminacién de estudiantes, mediante politicas
superior de calidad se formacion profesional integral de jévenes y de estimulo y reconocimiento por su rendimiento académico, participacion
convierte en factor adultos, que responda a las demandas del destacada e identificacion institucional, a estudiantes de formacién inicial
favorable para el desarrollo local, regional, nacional y global, y docente.
desarrolloy la les permita su insercidn en el sistema 08. Fomentar una cultura de investigacion e innovacién, para mejorar el desarrollo
competitividad nacional. productivo. de habilidades investigativas en estudiantes de formacidn inicial, continua y
docentes en la EESP
OBIJETIVO 6: Una sociedad | En el objetivo 4 del PER-LL, se promueve una o . .
07. Impulsar el seguimiento del egresado para su involucramiento en el desarrollo

que educa a sus
ciudadanos y los
compromete con su
comunidad.

comunidad educadora democratica y justa
dispuesta al cambio que participe, concerte y
los de descentralizacién

vigile procesos

educativa y desarrollo sostenible.

institucional, promoviendo el desarrollo profesional y la formacion continua, a
fin de mejorar el impacto social e imagen institucional.

(1) Consejo Nacional de Educacién (2007), Pags. 41 - 48
(2) Consejo Participativo Regional de Educacidon (2010). Pag. 32

Fuente: Ministerio de Educacién (2019).

Elaboracion: Propia

31



6.3. Metas multianuales

Las metas multianuales es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al

logro de los objetivos y de las lineas estratégicas. (Ministerio de Educacién, 2019a, pag.

56).

A continuacion, se presentan 11 metas multianuales, segun los indicadores proyectados

acorde a los objetivos y lineas estratégicas.

Indicador 1: Variacién anual del nivel de Direccién y Planeamiento

Ficha Técnica del Indicador 01

Objetivo

01. Gestionar la direccion y planeamiento institucional de forma
transversal para garantizar la formacion profesional docente
inicial y continua y la satisfaccion de las demandas formativas
del ambito local, regional y nacional.

Linea Estratégica

LE1. Gestion estratégica transversal de la direccion y planeamiento
institucional para garantizar la formacion profesional docente
inicial y continua y la satisfaccion de las demandas formativas del
dambito local, regional y nacional.

Nombre del Indicador

Variacion Anual del nivel de Direccion y planeamiento

Justificacion

Este indicador brinda informacion sobre la evolucion anual del
nivel de Direccion y planeamiento

Responsable del Indicador

Direccion general

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (GAfio N+1 — GAfio N)/ GAfo N+1] x 100
Donde:
VA: Nivel de gestion de Direccién y Planeamiento

G: N2 de gestiones sobre direccion y planeamiento institucional

Parametro de Medicion

Nivel de satisfaccion

Fuente y bases de datos

Informe de gestion de Direccion y Planeamiento.

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor B 10 15 20 25 30 35 40
VA 0% +33% +25% +20% +17% +14% +10%
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Indicador 2: Variacion Anual del nivel de gestion de calidad institucional

Ficha Técnica del Indicador 01

Objetivo

02. Implementar una gestion de calidad orientado a la mejora
permanente del servicio de formacion inicial docente,
desarrollo profesional y formacion continua para atender la
demanda educativa regional y nacional.

Linea Estratégica

LE2 Sistema de gestion de calidad orientado a la mejora continua
del servicio de formacion inicial docente, desarrollo profesional
y formacion continua de estudiantes, formadores y docentes de
Educacion Bdsica.

Nombre del Indicador

Variacion Anual del nivel de gestion de calidad institucional

Justificacion

Este indicador brinda informacidn sobre la evolucion anual del
nivel de gestion desarrollada por la institucion.

Responsable del Indicador

Direccion general

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Meétodo de Cdlculo

Férmula: VA = [ (GAfio N+1 — GAfio N)/ GAfo N+1] x 100
Donde:
VA: Nivel de gestion de calidad institucional

G: Porcentaje de gestiones realizadas

Parametro de Medicion

Nivel de satisfaccion

Fuente y bases de datos

Informe de gestion realizada

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor B 10 30 40 50 60 70
VA 0% +50% +33% +25% +20% +17% +14%
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Indicador 3: Variacion Anual del nivel de atraccion del talento humano

Ficha Técnica del Indicador 02

03. Promover la atraccion del talento humano mediante un proceso
de admision selectivo a egresados de Educacion Bdsica que
cuenten con aptitudes acorde al perfil del egresado de

Objetivo P . : ~
formacion inicial docente a fin de garantizar un desempefio
docente de calidad.

LE3. Atraccidon del talento humano de estudiantes talentosos de la
i .. Educacion Bdsica segun los requerimientos del sistema educativo

Linea Estratégica . ,
de la region y el pais.

Nombre del Indicador Variacion Anual del nivel de atraccion del talento humano

Este indicador provee informacion sobre la evolucion anual del nivel

Justificacion de atraccion del talento humano desarrollada por la institucion

Responsable del Indicador | Unidad Académica

Limitaciones del Indicador | No se ha identificado limitaciones

Formula: VA = [ (GAfio N+1 — GAfio N) / GAfio N+1] x 100
Donde:

Meétodo de Cdlculo . L.
VA: Nivel de atraccion del talento humano

G: Resultados de admision

Parametro de Medicion Porcentaje de atraccion del talento humano

Fuente y bases de datos Informe de proceso de admision

Sentido esperado del

indicador Ascendente
Valor de
Lineade | valor Actual Metas Multianuales
Base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B 05 06 07 10 12 13 14
Valor
VA 0% 17% +14% +30% +17% +8% +7%
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Indicador 4: Variacion Anual del nivel de practica pre profesional de estudiantes

Ficha Técnica del Indicador 03

Objetivo 04. Promover la prdctica pre profesional en el marco del enfoque por
competencias mediante el monitoreo, asesoramiento y
retroalimentacion al estudiante de formacion inicial docente.

Linea Estratégica LE4. Practica pre profesional con enfoque por competencias y
articulado a la investigacion en estudiantes de formacion inicial
docente.

Nombre del Indicador Variaciéon anual del nivel de practica pre profesional de estudiantes

Justificacién Este indicador brinda informacién sobre la evolucién anual del nivel

anual de promocidn de la practica pre profesional de estudiantes

Responsable del Indicador Coordinador de Practica Pre profesional e Investigacion.
Limitaciones del Indicador No se ha identificado limitaciones
Método de Calculo Formula: VA = [ (Gadon+1 — Gadon) / Garo n+1] X 100

VA= 25-20/25 x 100 =20%
Donde:

VA: Variacion Anual del nivel de promocion de la prdctica pre
profesional

G: Numero de practicantes

Parametro de Medicion Numero de practicantes
Fuente y bases de datos Informe de Practica Pre profesional e Investigacion
Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actdal

Base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor G 20 30 35 40 45 50 55
VA 0 33% 14% 13% 11% 10% 09%
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Indicador 5: Variacion Anual del nivel de satisfaccion de tutoria y consejeria

Ficha Técnica del Indicador 04

Objetivo

0O5. Fortalecer la tutoria y consejeria para el desarrollo personal,
académico y emocional en estudiantes de formacion inicial
docente en la EESP

Linea Estratégica

LES. Orientacién personalizada de la tutoria, bienestar y

consejeria orientado al desarrollo personal, académico y emocional
en estudiantes de formacidn inicial docente.

Nombre del Indicador

Variacion anual del nivel de satisfaccion de tutoria y consejeria

Justificacion

Este indicador provee informacidn sobre la evolucion anual del nivel
anual de promocién de la practica pre profesional de estudiantes

Responsable del Indicador

Unidad de Bienestar y empleabilidad

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (Gadon+1 — GadonN) / Gado N+1] X 100
Donde:
VA: Nivel de satisfaccion de tutoria y consejeria

G: Numero de practicantes

Parametro de Medicion

Numero de estudiantes atendidos

Fuente y bases de datos

Informe anual de Tutoria

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de petual

Base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor G 10 20 25 30 35 40 45
VA +25% +20% +17% +14% +13% +11%
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Indicador 6: Variacién anual del nivel de permanencia y culminacion de estudios

Ficha Técnica del Indicador 05

Objetivo

06. Promocionar la permanencia y culminacion de estudiantes,
mediante politicas de estimulo y reconocimiento por su

rendimiento académico, participacion destacada e identificacion

institucional, a estudiantes de formacion inicial docente.

Linea Estratégica

LE6. Estimulo y reconocimiento con enfoque meritocratico

a

estudiantes en la formacién inicial docente y docentes en el

desarrollo profesional y la formacién continua.

Nombre del Indicador

Variaciéon anual del nivel de permanencia y culminacién de estudios

Justificacion

Este indicador provee informacidn sobre la evolucién anual del nivel
anual de promocién de la permanencia y culminacion de estudiantes,
mediante estimulo y reconocimiento

Responsable del Indicador

Secretaria Académica

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (Gadon+1 — GadonN) / Gado N+1] X 100
VA= 25-20/25 x 100 =20%
Donde:

VA: Nivel de promocion de la permanencia y culminacion de estudiantes

G: Numero de estudiantes.

Parametro de Medicion

Numero de estudiantes

Fuente y bases de datos

Informe sobre permanencia de estudiantes

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor B 5 10 12 14 16 18 20
VA 50% 17% 14% 13% 11% 10%
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Indicador 7: Variacién anual del nivel de seguimiento del egresado

Ficha Técnica del Indicador 06

Objetivo

07. Impulsar el sequimiento del egresado para su involucramiento en

el desarrollo institucional, promoviendo el desarrollo profesional

y la formacion continua, a fin de mejorar el impacto social e

imagen institucional.

Linea Estratégica

LE7. Seguimiento permanente y dindmico para el desarrollo e

involucramiento de los egresados en la dinamica Institucional y

social educativa

Nombre del Indicador

Variaciéon anual del nivel de seguimiento del egresado

Justificacién

Este indicador provee informacidn sobre la evolucién anual del nivel
anual de promocién de la practica pre profesional de estudiantes.

Responsable del Indicador

Secretaria académica.

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (Gaion+1 — Gadon) / Gado n+1] X 100
VA= 25-20/25 x 100 =20%

Donde:

N: Nivel de sequimiento del egresado

G: Numero de egresados

Parametro de Medicion

Numero de egresados

Fuente y bases de datos

Informe de seguimiento a egresados

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor G 10 20 30 50 70 80 100
VA 0% +50% +33% +40% +29% +13% +20%
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Indicador 8: Variacion anual del nivel de investigacion e innovacion de estudiantes

Ficha Técnica del Indicador 07

Objetivo

08. Fomentar una cultura de investigacion e innovacion, para
mejorar el desarrollo de habilidades investigativas en
estudiantes de formacion inicial, continua y docentes en la
EESP

Linea Estratégica

LES. Desarrollo de innovaciones

transformadoras

investigaciones e
con participacion de estudiantes de
formacidn inicial, formadores y docentes de Educacién Basica.

Nombre del Indicador

Variacién anual del nivel de promocién de la cultura de
investigacion e innovacion.

Justificacion

Este indicador provee informacion sobre la evolucion anual del
nivel anual de promocioén de la practica pre profesional de
estudiantes

Responsable del Indicador

Unidad de investigacion

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (Gaion+1 — Gadon) / Gado n+1] X 100
VA= 25-20/25 x 100 =20%

Donde:

VA: Nivel de investigacion

G: Numero de practicantes

Parametro de Medicion

Numero de investigaciones de estudiantes

Fuente y bases de datos

Informe sobre investigaciones de estudiantes

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base
Ao 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor | B 10 20 30 40 50 60 70
VA 0% +50% +33% +25% +20% +17% +14%
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Indicador 9: Variacion anual del nivel de promocion de cultura de investigacion e innovacion

Ficha Técnica del Indicador 08

Objetivo

09. Fortalecer las competencias profesionales de los docentes
formadores mediante las Tics, la investigacion e innovacicn,
para mejorar su desempefio profesional, en funcion al perfil
de egreso del estudiante de formacion inicial docente de la
EESP

Linea Estratégica

LE9. Formacidon de competencias profesionales orientado el perfil
del egreso del estudiante.

Nombre del Indicador

Variacion anual del nivel de promocion de cultura de
investigacion e innovacion

Justificacion

Este indicador provee informacién nivel de promocién de cultura
de investigacion e innovacion

Responsable del Indicador

Unidad de Investigacion

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (Gaion+1 — Gadon) / Gado n+1] X 100
VA= 25-20/25 x 100 =20%

Donde:

VA: Nivel de investigacion

G: Numero de docentes investigadores

Parametro de Medicion

Numero de docentes investigadores

Fuente y bases de datos

Informe sobre docentes investigadores

Sentido esperado del Permanente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor G 5 10 12 14 16 18 20
VA 0% +50% +17% +14% +13% +11% +10%
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Indicador 10: Variacion anual del nivel de competencias profesionales de docentes

Ficha Técnica del Indicador 09

Objetivo

010. Impulsar la formacion continua para docentes y directivos
de instituciones educativas publicas y privadas, a fin de
contribuir al desarrollo continuo de competencias
profesionales.

Linea Estratégica

LE10. Formacidn continua con enfoque por competencias para el
desemperio profesional competitivo de docentes y directivos
de Educacion Bdsica.

Nombre del Indicador

Variacion anual del nivel de competencias profesionales de
docentes

Justificacién

Este indicador provee informacidn sobre la evolucién anual de la
formacién continua para docentes y directivos de instituciones
educativas publicas y privadas, a fin de contribuir al desarrollo
continuo de competencias profesionales.

Responsable del Indicador

Coordinacion de calidad

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (Gaion+1 — Gadon) / Gado n+1] X 100
VA= 25-20/25 x 100 =20%

Donde:

VA: Nivel de competencias profesionales

G: Numero de capacitaciones

Parametro de Medicion

Numero de capacitaciones

Fuente y bases de datos

Informe sobre capacitaciones.

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Actual

Base
Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor G 1 2 3 4 5 6 7
VA 0% +50% +33% +25% +20% +17% +14%
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Indicador 11: Variacion anual del nivel Potencial del mantenimiento de Infraestructura

Ficha Técnica del Indicador 10

Objetivo

011. Potenciar el mantenimiento de Infraestructura con el fin de
brindar un servicio adecuado a estudiantes de formacion
inicial docente y docentes en su desarrollo profesional y
formacion continua.

Linea Estratégica

LE11. Servicio de calidad en la gestion de infraestructura con
mantenimiento, aseguramiento e incremento permanente
para el beneficio de estudiantes de formacion inicial docente,
formadores y docentes de Formacion Continua.

Nombre del Indicador

Variacion anual del nivel Potencial del mantenimiento de
Infraestructura

Justificacion

Este indicador provee informacidn sobre la evolucion anual del nivel
anual de promocion de la practica pre profesional de estudiantes

Responsable del Indicador

Unidad Administrativa

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Férmula: VA = [ (Garon+1 — Gadon) / Gado n+1] x 100
VA= 25-20/25 x 100 =20%
Donde:
VA: Nivel de Potencial del mantenimiento de Infraestructura

G: Numero de veces de mantenimiento

Parametro de Medicion

Numero de veces de mantenimiento.

Fuente y bases de datos

Informe de mantenimiento.

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de gl

Base
Afio 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor G 2 4 5 6 7 8 9
VA 0% +50% +20% 17% +14% +13% +11%
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Indicador 12: Variacion anual del nivel de gestion de riesgos y seguridad

Ficha Técnica del Indicador 11

Objetivo

011. Potenciar el mantenimiento de Infraestructura con el fin de
brindar un servicio adecuado a estudiantes de formacion
inicial docente y docentes en su desarrollo profesional y
formacion continua.

Linea Estratégica

LE12. Gestion de riesgos y seguridad con pardmetros y medidas de
calidad para el cuidado y atencion de estudiantes de
formadores, docentes de

formacion inicial docente,

Formacion Continua y comunidad en general.

Nombre del Indicador

Variacion anual del nivel de gestion de riesgos y seguridad

Justificacion

Este indicador provee informacidn sobre el nivel de Variacién
anual de la gestion de riesgos

Responsable del Indicador

Coordinador de la gestidn de riesgos

Limitaciones del Indicador

No se ha identificado limitaciones

Método de Calculo

Formula: VA = [ (Gaion+1 — GadioN) / Gado n+1] X 100
Donde:
VA: Nivel de la gestion de riesgos

G: Numero simulacros

Parametro de Medicion

Numero de simulacros *

Fuente y bases de datos

Informe de simulacros de gestion de riesgos.

Sentido esperado del Ascendente
indicador

Valor de Valor Metas Multianuales

Linea de Adgal

Base
Afo 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor G 5 6 7 8 7 8 9
VA — +17% +14% +13% +6% +6% +6%

*INEI Cronograma de simulacros — 2019 (Se considera 6 simulacros anuales + 1 ensayo anual).
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VIl. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

La Propuesta de Gestion Institucional constituye un conjunto de directrices que guian la
organizacién y funcionamiento de la institucién, en el marco de la implementacion de los
subcomponentes estratégicos y de soporte del Modelo de Servicio Educativo. Ministerio de
Educacion, 2019

La Propuesta de Gestion Institucional considera las particularidades de la institucion y constituye
el marco de referencia para el disefio de la estructura orgdnica, las funciones, instancias de
participacion y las responsabilidades que serdn desarrolladas en el Reglamento Institucional (Rl), asi
como para el disefio de los procesos que serdn desarrollados en el Manual de Procesos Académicos
(MPA). (Ministerio de Educacion, 2019, pdg.51)

Consideramos que el desarrollo serd sostenible por la capacidad para mantener los logros de
bienestar que nos proponemos. Siendo necesario dotar a las personas de recursos vy
capacidades, de oportunidades de participacion y de facultades para decidir. (PEN, 2021, pag.25)

7.1.Construccion de la Propuesta de Gestion

7.1.1. Marco legal asociado a la Modernizacién de la Gestion Publica
Se tendra en cuenta la siguiente normatividad:

a) Ley N2 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado.

b) Ley N2 30057, Ley de Servicio Civil.

c) DS N2 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General de la Ley N2 30057, Ley del
Servicio Civil.

d) DS N2 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema Administrativo de
Modernizacidn de la Gestidn Publica.

e) DS N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestidn
Publica.

f) DS N2054-2018-PCM, que aprueba los Lineamientos de Organizacion del Estado y su
modificatoria mediante el DS N2 131-2018-PCM.

g) RSGP N2004-2019-PCM/SGP, que aprueba los Lineamientos “Principios de actuacion para la
Modernizacidn de la Gestidn Publica”.

h) RSGP N2006-2019-PCM/SGP, que aprueba la Norma Técnica para la Gestion de la Calidad
de Servicios en el Sector Publico.

i) Resolucidn de Secretaria de Gestion Publica N2 006-2018-PCM/SGP, Norma Técnica para la
Implementacién de la Gestidn por Procesos en las Entidades de la Administracion Publica.

j) Resolucién de Presidencia Ejecutiva N2 238-2014-SERVIR-PE, que aprueba las Normas para
la Gestidn del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos en las Entidades
Publicas.

k) Resolucion de la Presidencia del Consejo Directivo N2 033-2017/CEPLAN/PCD

I) Decreto Legislativo N2 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

m) Resolucidon de Presidencia de Consejo Directivo N2 00016-2019-CEPLAN/PCD, que
modifica la Guia para el Planeamiento Institucional.

“La Modernizacion de la Gestion Publica tiene un marco normativo que establece las disposiciones para
que las entidades del Estado desarrollen intervenciones que mejoren su gestion institucional y brinden mds
y mejores servicios a los ciudadanos” (Ministerio de Educacién, 2019, pdg.9)
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7.1.2. Principales lineamientos de las organizaciones del Estado

Los principales lineamientos del IESP “David Sanchez infante”, que debemos conocer para
actuar de forma eficiente, eficaz y brindar un servicio de calidad, son los siguientes:
(Ministerio de Educacién, 2019, pag.52)

12 Modernizacidn de la Gestion Publica y Gestidn para Resultados

La Modernizacion de la Gestion Publica es una politica de reforma asumida por el Estado
Peruano que plantea un modelo de gestidn para resultados centrado en los ciudadanos y
en la satisfacciéon de sus demandas y necesidades. Se oficializa a través de la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica (Decreto Supremo N2004-2013-PCM).
Esta Politica se sostiene sobre la base de 5 pilares:

a) Politicas publicas, planeamiento estratégico y Operativo.

b) Presupuesto por resultados.

c) Gestion por procesos, organizacién institucional y simplificacién administrativa;

d) Servicio civil meritocraticoy

e) Sistemas de informacién, seguimiento, monitoreo y evaluacidn, y gestidon del

conocimiento.

La modernizacion de la gestion publica plantea que todo servicio que el Estado provea
identifique sus usuarios, el objetivo que quiere alcanzar para cada uno de ellos, y la
arquitectura de secundarias internas que se necesita para asegurar la calidad de esa
provision. De esa forma, las cadenas de produccidon de los servicios responden a los
impactos y resultados esperados en los usuarios. (DIFOID, 2019, pag.52)

22, Gestion por Procesos

La gestion por procesos es un conjunto de conocimiento y herramientas que orientan, a
la organizacidn, a lograr sus objetivos a través de la generacion de valor. Los procesos son
definidos como una secuencia de actividades que trasforman una entrada o insumo (una
politica, una solicitud de un bien o un servicio, una demanda) en una salida (mejores
condiciones de calidad/costo, rapidez, facilidad, comodidad, entre otros). Estos procesos
organizan la accion de una organizacidn, siempre que respondan a una cartera clara de
los servicios que se presentan y a los usuarios a los que se les otorgan. Por ello, antes de
la identificacion y descripcién de un proceso, es clave conocer los servicios y el objetivo
de los mismos. (DIFOID, 2019, pag.52)

La Norma Técnica N2 001-2018- SGP, Norma Técnica para la Implementacién de la Gestidn
por Procesos en las Entidades de la Administracion Publica, aprobada mediante la RSGP
N2 006-2018-PCM/SGP, orienta a las organizaciones publicas en el transito hacia una
forma de gestidn basada en la gestion y mejora de procesos.
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32, Planeamiento Estratégico

El planeamiento estratégico es el proceso en el que cada instituciéon, ademas de
considerar los compromisos politicos y los mandatos de los planes gubernamentales,
reflexionan rigurosamente sobre los temas: i) del entorno: econdmico, legal, politico e
institucional; ii) demandas que establecen los ciudadanos a los que tienen que atender;
iii) formas en que conjuntamente con la sociedad se organiza para resolver esas demandas
ciudadanas; y iv) forma de cdmo se ha venido afrontando las necesidades, mediante qué
politicas, qué estrategias, a través de qué agencias involucradas, qué resultados e
impactos ha logrado y qué lecciones ha sacado del pasado. Producto de ese proceso, la
planificacion estratégica de toda institucion debe contener tanto los objetivos, que se
expresan como los resultados que esta espera alcanzar en relacion a la demanda. Para
llevar esto a la practica, los objetivos de la planificacion estratégica deben reflejarse en la
planificacién operativa anual de trabajo, que contienen objetivos mas especificos y metas
claras de cantidad y calidad de produccién de bienes o servicios que permitiran articular
el presupuesto y asi satisfacer las demandas de la manera mas eficaz y eficiente.
(Ministerio de Educacién, 2019, pag.53)

7.2. Revision de la vision, misidn, objetivos y acciones estratégicas

Elaborar la Propuesta de Gestidn Institucional, implica desarrollar directrices que
contribuyan al logro de la Visién, Mision, Objetivos y Lineas Estratégicas del EESP “David
Sanchez infante”

7.3. Directrices de la propuesta de gestion institucional

La propuesta de gestién institucional del EESP “David Sanchez infante” describe las
principales directrices de gestién que guiardn nuestra organizacién y funcionamiento, a
través del desarrollo de los subcomponentes estratégico y de soporte del Modelo de
Servicio Educativo. (Ministerio de Educacion, 2019a, pag.54)

Una educacion renovada ayudard a construir una sociedad integrada —fundada en el
didlogo, el sentido de pertenencia y la solidaridad— y un Estado moderno, democrdtico
y eficiente. Dotard al pais de ciudadanos participativos, fiscalizadores, propositivos, con
capacidad de liderazgo e innovacion dando asi vida sostenida a la descentralizacion.
(Consejo Nacional de Educacion, 2007, pdg.30).
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Tabla 18:
Directrices de Gestion Institucional

Procesos Estratégicos
y de Soporte

Directrices de Gestion Institucional

Gestion de la
Direccion y
Planeamiento

a) La institucién implementa una gestién de calidad orientado a la mejora permanente del servicio de formacion inicial docente, desarrollo
profesional y formacion continua.

b) La institucién Impulsa la formacién continua para docentes y directivos de instituciones educativas publicas y privadas, en el marco del desarrollo
sostenible.

C) La institucién asume compromisos de formacion profesional en base a la transparencia, responsabilidad, honestidad, respeto y solidaridad,
como valores propios del distrito de San Pedro de Lloc.

d) La institucién promueve la formacién pedagdgica oportuna, eficiente y de calidad con investigacién e innovacién acorde con el perfil del
egresado en mérito al Modelo de Servicio Educativo.

e) La institucién implementa la formacién profesional docente inicial y continua y la satisfaccion de las demandas formativas del dmbito local,
regional y nacional.

f) La institucién impulsa al 2024 ser una Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Publica lider con programas de estudio acreditados.

Gestion de la
Calidad

a) La institucién implementa un sistema de gestion de calidad orientado a la Formacién Profesional Docente Inicial y Continua.

b) La institucion promueve la atraccion del talento humano mediante un proceso de admision selectivo a egresados de Educacidn Bdsica, a fin de
lograr satisfaccion de las demandas formativas del dmbito local, regional y nacional

c) La institucién implementa estrategias que contribuyan a desarrollar formacién pedagdgica oportuna, eficiente y de calidad.
d) La institucién implementa estrategias que contribuyan a desarrollar programas de estudio acreditados

e) La institucion promueve la prdctica pre profesional en el marco del enfoque por competencia en base a la investigacién e innovacién
permanente.

f) La Institucién establece estrategias para la aplicacion periddica de encuesta de satisfaccion de usuarios.
g) La Institucion dispone a las instancias correspondientes la elaboracién de planes de mejora
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Gestion de Recursos
Econdmicos y

La institucion implementa una gestion de calidad con administracion de recursos presupuestales para asegurar el servicio de formacion
profesional docente inicial y continua.

Financieros b) La institucién promueve acciones para captacion de recursos con el fin de potenciar el mantenimiento de Infraestructura y brindar un servicio
adecuado a estudiantes y docentes.
c) La Institucién aplica estrategias de control de recursos econémicos y financieros para el desarrollo de formacién pedagdgica oportuna,
eficiente y de calidad.
d) La institucién promueve procesos de captacion sistemdtica de recursos con fines de desarrollar la investigacién e innovacion en estudiantes y
docentes
Gestion del a) La institucién administra recursos materiales, bienes y servicios que contribuyen a brindar un servicio de calidad.
Mantenimiento, b) La institucion administra, medios y materiales educativos que contribuyen al proceso ensefianza — aprendizaje.
Aseguramiento e c) La institucién establece convenios y/ o alianzas estratégicas con organizaciones que brindar un servicio de mantenimiento local.
Incremento de una L, . . . . Y . , 9 .
d) La institucién gestiona medios y materiales educativos a organizaciones ptblicas y privadas.
Insfraestructura de
Calidad
Gestion del Talento a) La institucién promociona el bienestar y empleabilidad, mediante estrategias de orientacion profesional y gestion del emprendimiento a
Humano estudiantes, personal docente y administrativo.
b) La institucién promociona la permanencia y culminacién mediante politicas de estimulo, reconocimiento por rendimiento académico,
participacion destacada e identificacion institucional.
c) Se dispone de la Implementacidn de alianzas estratégicas para el financiamiento de estudios de estudiantes talentosos y deportistas
destacados de la Institucion.
Gestion de Recursos a) La institucion administra recursos tecnoldgicos que contribuyan a brindar un servicio de formacion profesional docente inicial y continua.
Tecnoldgicos b) La institucion capacita al personal docente y administrativo para el uso de recursos tecnoldgicos y brindar un servicio de calidad.
¢) La Institucion implementa un servicio de calidad en la gestion de Infraestructura con mantenimiento, con el fin de brindar un servicio adecuado
a estudiantes de formacion inicial docente y continua.
d) La institucion establece un plan estratégico para el control y monitoreo de los recursos tecnoldgicos.
Gestion de la Practica a) La institucion establece un plan estratégico para el desarrollo de la prdctica pre profesional, en el marco de las condiciones bdsicas de
e Investigacion calidad y el desarrollo sostenible.
a) Sedispone la Implementacion de convenios inter institucionales para la prdctica e investigacion.
b) La Institucion disefia estrategias de seleccion y organizacion de equipos de docentes de prdctica e investigacion.
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c)

La Institucion establece un sistema de monitoreo y acompafiamiento de la prdctica e investigacion.

Gestidn del Estimulo y
Reconocimiento

a)

b)

La institucion establece politicas de estimulo, reconocimiento a estudiantes por rendimiento académico, participacion destacada e
identificacidn institucional.
Se establece como politica la promocion del estimulo y reconocimiento al buen servicio docente y administrativo.

Gestion de la
Investigacién e
Innovacién

a)
b)
c)

d)
e)

La institucion fomenta una cultura de investigacion e innovacion, para mejorar el desarrollo de habilidades investigativas en estudiantes de
formacion inicial, continua y docentes.

La institucion fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores mediante las Tics, la investigacion e innovacion, para
mejorar su desempefio profesional.

Se dispone la Aprobacion de lineas de investigacion transformadoras.

Se establece un sistema oportuno y eficaz de asesorias para trabajos de investigacion e innovacion.

Se brinda facilidades para la ejecucion de investigaciones e innovaciones por docentes formadores y estudiantes

Gestion del Desarrollo
Profesional

a)
b)

La institucion establece un plan de gestion del desarrollo profesional a docentes activos.

La institucion implementa politicas de participacion en la gestion del desarrollo profesional

La institucion implementa estrategias que contribuyan a desarrollar formacion pedagdgica oportuna, eficiente y de calidad.
La institucion implementa estrategias que contribuyan a desarrollar programas de formacion profesional.

Gestion de la tutoria,
Bienestar y consejeria

La Institucion dispone de la Implementacion de un sistema de diagndstico socio econémico y emocional de los estudiantes.

La Institucion organiza los comités de aula en cada uno de los programas de estudio.

Se implementa la Conformacion del Comité de Defensa del Estudiante.

Disponer la Implementacion de un sistema de atencion personalizada a los estudiantes.

Disponer la Implementacion de actividades permanentes de tutoria y consejeria (talleres, charlas, eventos).

La Institucidn prioriza la Instalacion de mecanismos de denuncia de casos de acoso y discriminacion.

Se establece convenios con el Ministerio de Salud, EsSalud y centros privados para servicio de atencion bdsica de emergencias.
Se prioriza la Implementacion del tépico de atencion al estudiante.

Gestion de la
Formacién Continua

a)
b)
c)
d)

e)

La institucion establece politicas de gestion de la formacion continua en el marco del desarrollo sostenible.

La institucion promueve eventos de formacion continua.

La institucion fortalece la formacion continua mediante estrategias de emprendimiento, en el marco del desarrollo sostenible.

Se dispone la Implementacion del programa de Segunda Especializacion: Tecnologia Educativa y Desarrollo de Competencias/ Neurociencia
y Problemas de Aprendizaje con Enfoque de Competencias / Investigacion Educativa.

Se dispone la Implementacion del sistema de profesionalizacion dirigido a profesionales de otras ciencias.
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f)  Implementacion de programas de formacion continua (capacitaciones, actualizaciones y especializacion, asi como diplomados) dirigido
a docentes y directivos de Educacion Bdsica y formadores.

Gestion del a) La institucion promueve politicas de seguimiento a sus egresados sean competentes, con sélidos principios morales y comprometidos con la
seguimiento de transformacion social local, regional y nacional
b) La Institucion establece convenios inter institucionales para la identificacion y atraccion del egresado talentoso y deportista destacado.
c) Lainstitucion dispone el Establecimiento de mecanismos de contacto con egresados.
d) La Institucion implementa un sistema de informacidn, intercambio y seguimiento de egresados.
e) La institucion dispone la Implementacion de programas de formacion continua a los egresados.

egresados

Gestion de Riesgos y a) La Institucion promueve la gestion de riesgos y sequridad a fin de garantizar el servicio de formacion inicial docente, desarrollo profesional y
Seguridad formacidn continua.

b) La institucion promueve la cultura de enfrentar el riesgo con estrategias de seguridad personal, familiar y comunal.

c) La Institucion promueve la practica y el establecimiento de simulacros periddicos con fines de seguridad.

d) Se dispone de la Sefializacién de rutas de evacuacion en casos de desastres

e) La institucidon implementa equipos de seguridad y prevencion en zonas estratégicas (extintores, luces de emergencia, zonas escape)

f) Seimplementa un sistema de videovigilancia para la prevencion del bullyng, acoso y sequridad en general.

g) Sedispone de la Implementacion de la gestion ambiental y tratamiento de residuos.

Atencion al Usuario a) La institucion orienta y atiende al publico con respeto, eficiencia y eficacia.

b) La institucion administra su documentacion, preservando la confidencialidad, acceso y condiciones fisicas y digitales.
c) Lainstitucion establece politicas de atencion al usuario con eficiencia y eficacia.

d) La Institucion promueve un servicio que contribuya a la construccion de una sociedad justa y democrdtica.

Asesoria Legal e) La institucidn brinda un servicio de formacidn profesional acorde al cumplimiento del marco normativo vigente, para los afios 2020 - 2024

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019

7.4.Verificacion de la propuesta de gestion institucional

Se espera verificar que la propuesta de gestion institucional contribuya a lograr y ejecutar la visién, misidn, objetivos y lineas estratégicas, mediante la
formulacion de las directrices propuestas, acorde a los procesos estratégicos y de soporte. (Ministerio de Educacién, 2019)
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VIIl. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

La propuesta Pedagdgica constituye la fundamentacion tedrica del quehacer pedagdgico
del EESP “David Sanchez infante” que orienta la formacion inicial docente, el tipo de docente
que debemos formar acorde a las teorias psicopedagdgicas contemporaneas y a las tendencias
de la globalizacion. La propuesta pedagdgica se ha elaborado de manera colegiada por la
comunidad educativa de la EESP “David Sanchez Infante” con la finalidad de concretizar nuestros
objetivos estratégicos sefialados en el PEI., y lograr una formacion inicial docente de calidad, en
el marco de la reforma educativa de formacidn magisterial propuesto por el Ministerio de
Educacion (MINEDU) a través de la Direccion Inicial Docente (DIFOID); mediante la normatividad
respectiva.

La Propuesta de Gestidon Pedagdgica tiene como base a lo propuesto por la Direccidn
de Formacién Inicial Docente del Ministerio de Educacidn, en el marco de sus competencias y
en concordancia con lo establecido en la Ley N2 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo 010-2017-MINEDU establece los lineamientos académicos generales de aplicacion
para todas las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica, los cuales buscan garantizar una
formacidon que responda a las politicas educativas de alcance nacional, regional y local.
Asimismo, elabora los disefios curriculares bdsicos nacionales de los programas de estudios los
cuales se encargan del desarrollo de las competencias profesionales docentes en los
estudiantes, en un contexto con grandes demandas y retos de indole educativo, social, cultural,
ambiental, entre otros; propios del siglo XXI. (Ministerio de Educacion, 2019, pag. 7)

8.1.Elaboracion de la Propuesta de Gestion Pedagdgica
8.1.1. Marco normativo que regula las acciones pedagodgicas en el EESP “David Sanchez
infante”.

Se ha revisado la Ley N2 30512 y su Reglamento, asi como el Disefio Curricular Basico
Nacional de la Formacién Inicial Docente, los Curriculos de los Programas de Estudio y
los Lineamientos Académicos Generales (LAG), los mismos que detallamos a
continuacién:

a) Ley 28044 - Ley General de Educacion

b) Ley N2 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes. Establece la estructura orgdnica basica y puestos de gestion
pedagdgica y administrativa.

c) Ley N2 30220, Ley universitaria y sus modificatorias.

d) Ley N2 27818, Ley para la Educacidn Bilinglie Intercultural.

e) Ley N229973, Ley General de la Persona con Discapacidad y sus modificatorias.

f) Ley N229719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

g) Ley N2 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion y sus modificatorias.

h) Ley N2 27705, Ley que crea el Registro de Trabajos de Investigacion y Proyectos para
optar Grados Académicos y Titulos Universitarios.

i) DS.N2010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N2 30512.

j) DS. N2010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N2 29719, Ley que promueve
la convivencia sin violencia en las instituciones educativas.
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k)

1)

m)

n)

o)

p)

DS. N2 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N2 28044 Ley General de
Educacion.

DS. N2 017-2012-ED, que aprueba la Politica Nacional de Educacién Ambiental.

DS. N2 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestidn Publica.

RS. N2 001-2007-ED, que aprueba el Proyecto Educativo Nacional al 2021: “La
Educacion que queremos para el Perud”

Resolucién Ministerial N2 570-2018-MINEDU, Modelo de Servicio Educativo para las
Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica.

Resolucién Viceministerial N2 082-2019-MINEDU, aprueban la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la Elaboracion de los Instrumentos de Gestién de
las Escuelas de Educacién Superior Pedagogica”

8.1.2. Finesy principios de la Educacién Peruana
a) Fines de la educacién
Segun el articulo 9 de la Ley 28044 — Ley general de Educacidn, los fines de la Educacion

son los siguientes:

Formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica, cultural,
afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la formacidn y consolidacién de su
identidad y autoestima y su integracién adecuada y critica a la sociedad para el
ejercicio de su ciudadania en armonia con su entorno, asi como el desarrollo de sus
capacidades y habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo y para
afrontar los incesantes cambios en la sociedad y el conocimiento.

Contribuir a formar una sociedad democratica, solidaria, justa, inclusiva, préspera,
tolerante y forjadora de una cultura de paz que afirme la identidad nacional
sustentada en la diversidad cultural, étnica y linglistica, supere la pobreza e impulse
el desarrollo sostenible del pais y fomente la integracion latinoamericana teniendo
en cuenta los retos de un mundo globalizado.

b) Principios de la Educacion

Segun el articulo 8 de la Ley 28044 — Ley general de Educacion, los principios de la

Educacion son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

La ética: es decir promotora de los valores que permite la construccidon de una
sociedad solidaria, justa en la que se respete la vida y la libertad, fortaleciendo la
conciencia moral, individual y haciendo posible el ejercicio permanente de la
responsabilidad ciudadana.

La equidad: es decir, que garantice a todas iguales oportunidades de acceso,
permanencia y trato en un sistema educativo de calidad.

La inclusidn: es decir que incorpore a las personas con discapacidad, grupos sociales
excluidos, marginados y vulnerables, especialmente del ambito rural, sin distincidn
de etnia, religion, sexo u otra causa de discriminacién, contribuyendo asi a la
eliminacion de la pobreza, la exclusidn y las desigualdades.

La calidad: es decir asegurar condiciones adecuadas para el eficiente desarrollo del
proceso educativo, asegurando su integralidad, pertinencia, flexibilidad vy
permanencia.
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8.1.3.

8.1.4.

e) Lademocracia: es decir que promueva el respeto irrestricto a los derechos humanos,
la libertad de conciencia, pensamiento y opinidn y el ejercicio pleno de la ciudadania
para contribuir a la tolerancia mutua las relaciones entre las personas y al
fortalecimiento del Estado de derecho.

f)  La intercultural: es decir que asuma como una posibilidad y riqueza la diversidad
cultural, étnica y linglistica del pais, reconociendo y respetando las diferencias para
contribuir a una convivencia armédnica y al intercambio cultural.

g) La conciencia ambiental: es decir motivar el respeto, cuidado y conservacion del
entorno natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida y el equilibrio
ecoldgico.

h) La creatividad y la innovacion: es decir debe incentivar la producciéon de nuevos
conocimientos en todos los campos del saber, el arte y la cultura, basandose en las
metodologias de investigacion cientifica, potenciando habilidades y destrezas de los
educandos.

Fines de la Educacion Superior

Segun el Articulo 3 de la Ley 30512 - Ley de Institutos y Escuelas de Educacidn Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes, los fines de la Educacién Superior son los
siguientes:

a) Formar a personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la docencia, para
contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado
desenvolvimiento en el entorno laboral regional, nacional y global.

b) Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a través del
incremento del nivel educativo, la productividad y la competitividad.

c) Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones necesarias
para responder a los requerimientos de los sectores productivos y educativos.

d) Promover el emprendimiento, la innovacidn, la investigacién aplicada, la educacién
permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la demanda laboral.

a) Formar a personas en los campos de la ciencia, la tecnologia y la docencia, para
contribuir con su desarrollo individual, social inclusivo y su adecuado
desenvolvimiento en el entorno laboral regional, nacional y global.

b) Contribuir al desarrollo del pais y a la sostenibilidad de su crecimiento a través del
incremento del nivel educativo, la productividad y la competitividad.

c) Brindar una oferta formativa de calidad que cuente con las condiciones necesarias
para responder a los requerimientos de los sectores productivos y educativos.

d) Promover el emprendimiento, la innovacidn, la investigacidn aplicada, la educacién
permanente y el equilibrio entre la oferta formativa y la demanda laboral.

Principios de la Educacion Superior

Segun el articulo 7 de la Ley 30512 - Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior

y de la Carrera Publica de sus Docentes, son los siguientes:

a) Calidad educativa. Capacidad de la Educacién Superior para adecuarse a las
demandas del entorno vy, a la vez, trabajar en una previsidon de necesidades futuras,
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tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios
de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanza la
institucion con el aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por
parte de su medio social, laboral y cultural.

b) Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo y
educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de
servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.

¢) Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.

d) Inclusidn social. Permite que todas las personas, sin discriminacidn, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja de
las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de
calidad, de manera que los factores culturales, econédmicos, sociales, étnicos y
geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacidn superior.

e) Transparencia. La Educacién Superior requiere sistemas de informacion y
comunicacién accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma
de decisidn en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de actividades de
manera informada y orientada a los procesos de mejora continua, tanto a nivel
institucional como a nivel de la oferta.

f) Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo, idioma,
religion, opinidn, condicién econémica o de cualquier otra indole. Asimismo,
promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad cultural, para ello
garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y permanencia de
poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

g) Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes
qgue permitan el desarrollo personal y profesional.

h) Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linguistica del
pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el
mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia armédnica
y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

8.2. Coherencia entre la vision, misidn y objetivos de la institucién

La propuesta pedagodgica que se desarrolla es coherente con la visién, misidén y objetivos
definidos. (Ministerio de Educacion, 2019).
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Tabla 19: Coherencia entre la vision, mision y objetivos de la institucion

Vision

Mision

Objetivos

Vision de la EESP
“David Sanchez
infante”

Al 2024 somos una
Escuela de Educacion
Superior  Pedagdgica
Publica  lider
programas de estudio

con

acreditados,
distinguida por
desarrollar formacion
pedagdgica oportuna,

eficiente y de calidad

con investigacion e
innovacion,
promoviendo
egresados
competentes, con
solidos principios
morales y

comprometidos con la
transformacion social
local, regional 'y
nacional en el marco
del desarrollo

sostenible.

Mision de la EESP
“David
Infante”
Somos una Escuela de

Sdnchez

Educacion Superior
Pedagdgica Publica
dedicada a la formacion
profesional docente

inicial y continua y a la
satisfaccion de las
demandas formativas
del ambito local,
regional 'y nacional,
comprometida con la
construccion de una
sociedad  justa y
democrdtica en el
marco del desarrollo

sostenible.

O1. Gestionar la direccion y planeamiento institucional de forma transversal para garantizar la formacion
profesional docente inicial y continua y la satisfaccion de las demandas formativas del ambito local, regional
y nacional.

02. Implementar una gestion de calidad orientado a la mejora permanente del servicio de formacion inicial
docente, desarrollo profesional y formacion continua para atender la demanda educativa regional y nacional.

03. Promover la atraccion del talento humano mediante un proceso de admision selectivo a egresados de
Educacion Bdsica que cuenten con aptitudes acorde al perfil del egresado de formacion inicial docente a fin
de garantizar un desempefio docente de calidad.

04. Promover la prdctica pre profesional en el marco del enfoque por competencias mediante el monitoreo,
asesoramiento y retroalimentacion al estudiante de formacion inicial docente.

05. Fortalecer la tutoria, bienestar y consejeria para el desarrollo personal, académico y emocional en estudiantes
de formacion inicial docente en la EESP

06. Promocionar la permanencia y culminacion de estudiantes en la formacion inicial docente y docentes en el
desarrollo profesional y formacion continua, mediante politicas de estimulo y reconocimiento por su
rendimiento académico, participacion destacada e identificacion Institucional.

07. Impulsar el seguimiento del egresado para su involucramiento en el desarrollo institucional mediante el
desarrollo profesional y la formacion continua, a fin de mejorar el impacto social e imagen institucional.

08. Fomentar una cultura de investigacion e innovacion para mejorar las capacidades de intervencion en la
transformacion social educativa de estudiantes de formacion inicial, formadores y docentes de Educacion
Bdsica.

09. Fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores mediante las Tics, la investigacion y la
innovacion para mejorar su desempefio profesional en funcion al perfil de egreso del estudiante de formacion
inicial docente y de formacion continua.

10. Impulsar la formacion continua para docentes y directivos de instituciones educativas publicas y privadas, a
fin de contribuir al desarrollo continuo de competencias profesionales.

11. Potenciar el mantenimiento de la Infraestructura con el fin de brindar un servicio adecuado y seguro a
estudiantes de formacion inicial, formadores y docentes de Formacion Continua.
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8.3.Marco conceptual y metodolégico

La propuesta pedagdgica se desarrolla en base al Disefio Curricular Basico Nacional de la
Formacion Inicial Docente de Educacion Inicial y Educacién Primaria.

8.3.1.
10

8.3.2.

a)

Fundamentos pedagdgicos

Formacidon basada en competencias

Una formacién de esta naturaleza ofrece a los estudiantes de FID la posibilidad de
aprender a aprender, lo que asegura un desarrollo profesional mas alla de los cinco afios
de formacion. También permite articular estratégicamente la teoria y la practica, y
enriquecer las experiencias formativas con la resolucién de problemas complejos
provenientes de contextos auténticos.

Aprendizaje y ensefianza situada

El aprendizaje situado es heredero del socio constructivismo y de la cognicidn situada
(Diaz, 2003), y tiene por lo menos dos consecuencias en la formacidn docente: i) los
estudiantes de FID aprenden a ensefar en el contexto mismo de la practica; vy ii) el
aprendizaje siempre es social y se desarrolla en comunidades de practica (Lave &
Wenger, 1991).

Enfoque critico reflexivo

Tiene entre sus sustentos los aportes de Schén (1998), Freire (1997), Giroux (1990), Carr
& Kemmis (1988), entre otros, los cuales consideran que una formacion reflexivay critica
debe contribuir al desarrollo de docentes capaces de analizar su realidad y de asumir la
responsabilidad de proponer acciones para transformarla.

Evaluacién formativa

La evaluacion formativa es crucial en la Formacion Inicial Docente, pues fomenta la
autonomia de los estudiantes de FID y modela las préacticas de evaluacién que estos
tendrdn que implementar cuando ejerzan profesionalmente la docencia.

Investigacion formativa

Con este enfoque se busca que los estudiantes de FID desarrollen habilidades
investigativas que les permitan indagar, recoger y analizar informacidn necesaria para
explicar, interpretar y transformar su practica pedagogica (Pifiero, Ronddn & Pifia,
2007).

La investigacion formativa implica un trabajo sistematico e interdisciplinario entre los
diversos cursos y médulos para lograr el desarrollo de habilidades investigativas.

Enfoques pedagdgicos
La propuesta pedagdgica del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico, para
la concepcidén de aprendizaje y ensefianza, asume los siguientes enfoques y teorias.
Enfoque cognitivo
Teoria Cognitiva
La Teoria Cognitiva formulada por Jean Piaget argumenta que el desarrollo
cognoscitivo ocurre con la reorganizacién de las estructuras como consecuencia de
procesos adaptativos al medio, a partir de la asimilaciéon de experiencia y
acomodacién de las mismas de acuerdo con el conocimiento previo.
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En la teoria de Piaget se encuentran dos funciones denominadas asimilacion y
acomodacioén, que son bdasicas para la adaptacién del organismo a su ambiente. Esta
adaptacion se entiende como un esfuerzo cognoscitivo del individuo para encontrar
un equilibrio entre él mismo y su ambiente. Mediante la asimilacién el organismo
incorpora informacion al interior de las estructuras cognoscitivas a fin de ajustar
mejor el conocimiento previo que posee mientras que la acomodacion ajusta al
organismo a las circunstancias exigentes, es un comportamiento inteligente que
necesita incorporar la experiencia de las acciones para lograr su mejor desarrollo.

Teoria sociocultural

La teoria sociocultural de Vygotsky (1989) considera que el medio social es crucial
para el aprendizaje, es decir, que la integracidn de los factores sociales y personales
permite desarrollar el aprendizaje. Considera que las funciones mentales inferiores
son innatas y estdn determinadas genéticamente. El comportamiento derivado de las
funciones mentales inferiores es limitado; esta condicionado por lo que podemos
hacer.

Las funciones mentales superiores se adquieren y se desarrollan a través de la
interaccion social. A mayor interaccidn social, mayor conocimiento, mas posibilidades
de actuar, mas funciones mentales fortalecidas. Puesto que el individuo se encuentra
en un contexto socio cultural, las funciones mentales superiores estan determinadas
por la forma de ser de esa sociedad. El conocimiento es resultado de la interaccion
social; en la interacciéon con los demdas adquirimos conciencia de nosotros,
aprendemos el uso de los simbolos que, a su vez, nos permiten pensar en formas cada
vez mas complejas.

De acuerdo con esta perspectiva, el ser humano es ante todo un ser cultural y esto es
lo que establece la diferencia entre el ser humano y otro tipo de seres vivientes. El
punto central de esta distincidn entre funciones mentales inferiores y superiores es
que el individuo no se relaciona Unicamente en forma directa con su ambiente, sino
también a través de y mediante la interaccidn con los demads individuos. La psicologia
propiamente humana es un producto mediado por la cultura. Podria decirse que
somos porque los demas son. Inicialmente las personas (maestros, padres o
compafieros) que interactian con el estudiante son las que, en cierto sentido, son
responsables de que el individuo aprende. En esta etapa, se dice que el individuo esta
en su zona de desarrollo préximo. En que Vygotsky conceptualiza como la distancia
gue existe entre el nivel real de desarrollo y el nivel de desarrollo posible, este proceso
requiere la orientacion del docente o la colaboracion de compafieros mas diestros.
Es importante destacar que el cambio cognoscitivo ocurre en la zona de desarrollo
proximal cuando el docente y el alumno comparten factores de su entorno (objetos
culturales, lenguaje e instituciones sociales). Esto significa que, si el educador desea
aprovechar el potencial mental de sus estudiantes, debe planear su instruccion de
modo que favorezca la flexibilidad mental que caracteriza el desarrollo intelectual.

Teoria del aprendizaje significativo
Segun Ausubel (1986), los conocimientos no se encuentran ubicados arbitrariamente
en el intelecto humano. En la mente del hombre hay una red orgdnica de ideas,
conceptos, relaciones, informaciones, vinculadas entre si. Cuando llega una nueva
informacién, ésta puede ser asimilada en la medida que se ajuste bien a la estructura
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conceptual preexistente, la cual, sin embargo, resultara modificada como resultado
del proceso de asimilacidn (Ausubel, 1986).

El alumno aprende un contenido cualquiera, cuando es capaz de atribuirle un
significado, es decir, que establece relaciones "sustantivas y no arbitrarias" entre lo
gue aprenden y lo que ya conocen (Ausubel, 1983), o dicho en otras palabras,
componen significados integrando o asimilando el nuevo material de aprendizaje a
los esquemas que ya poseen para comprension de la realidad.

El contenido que el alumno va a aprender, tendrd que ser potencialmente
significativo y ser susceptible de dar lugar a la construccion de significados. Para que
se produzca el aprendizaje significativo es necesario que el alumno sea capaz de dar
sentido a lo que aprende, la percepcion que tiene sobre la relevancia de lo que hace.

Los significados que finalmente construye el alumno son el resultado de una
compleja serie de interacciones en las que intervienen como minimo tres elementos:
el alumno, los contenidos de aprendizaje y el docente. Todo ellos ligado por
estrategias de aprendizaje que permitan el proceso de construccion, que brinde a los
alumnos la posibilidad de desarrollar las habilidades que lo llevaran "aprender a
aprender".

Teoria socio cognoscitivista
Considerada como una teoria mediadora entre la psicologia cognoscitivista
(principios de aprendizaje) y la psicologia conductual (modificacién de la conducta)
puesto que, reconoce el papel que tienen los procesos internos y la conducta en el
aprendizaje. A decir de Bandura, no solo se trata de tener en cuenta los principios de
aprendizaje y las formas como se procesa la informacion, sino que reconoce el papel
gue juegan las competencias sociales y personales dentro de las situaciones de
aprendizaje. Considera la conducta debe entenderse como una interaccidn entre tres
elementos claves: el ambiente, el comportamiento y los procesos psicoldgicos de la
persona.
De acuerdo con el punto de vista de Bandura (1987) que el comportamiento no se
desarrolla exclusivamente a través de lo que aprende el individuo directamente por
medio del condicionamiento operante y clasico, sino que también a través de lo que
aprende indirectamente (vicariamente) mediante la observacion y la representacion
simbdlica de otras personas y situaciones. De acuerdo a Bandura, los efectos de los
procesos vicarios pueden ser tan amplios y significativos como los efectos del
aprendizaje directo. Los procesos simbdlicos pueden originar la adquisicién de
respuestas nuevas.

b) Enfoque Socio Critico

Paulo Freire.

Segun Freire (1990), un buen maestro es quien desafia a los estudiantes a pensar, a
partir de su propia practica social, pues es analizando y reflexionando sobre la praxis
que se comprenden los fendmenos, y a partir de ella se teorizan los fenédmenos en
una unidad indivisible, en este contexto reafirma el desarrollo de su pensamiento
critico. En este sentido, el accionar se convierte en un insumo para mejorar la calidad
de las intervenciones y propender a la transformacion.
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Siendo que el ser humano, gracias a la razén, tiene la facultad de descubrir la verdad,
pone su foco de atencidn en las posibilidades humanas como la creatividad, libertad,
interaccion, concientizacion y transformacion social. Es en esta interaccidon con su
realidad que el ser humano alcanza un mayor nivel de conciencia y reflexién de su
realidad sociocultural para la transformacion de la misma.

“El individuo que reflexiona va formando a si mismo en su interior y crea en su
conciencia de lucha por transformar la realidad y liberarse de este modo, Freire
entiende que cuanto mas conocimiento de la situacion se tiene, mayor es el
compromiso con el cambio. El método de Freire propone elementos fundamentales
interrelacionados para desarrollar procesos de emancipacidn: concientizacion,
didlogo, coeducacidn, relacion hombre-mundo, solidario, el analisis y la critica. (Freire,
1990)

e Henry Giroux.

En su pedagogia critica, coincide con Freire que los estudiantes desarrollan su
conciencia critica a través de la practica en marcada en su contexto social. Siendo que,
su propuesta estd enmarcada en la transformacién social. Los maestros y los
estudiantes tienen la posibilidad de resistir a las practicas sociales dominantes. Razén
por la cual, la enseflanza es una practica emancipadora, democratiza las escuelas
como un lugar publico, recupera los valores progresistas y promueve le discurso
publico de la justicia social (Rosales 2005) Esta propuesta pedagdgica socio critica
puede ser expuesta desde cuatro aspectos basicos; la escuela como lugar de
transformacion social, como vivencia de la democracia, como oportunidad de
inclusién y como espacio de expresion critica.

8.3.3. Principios pedagdgicos articulados al PCI
Los principios pedagdgicos son los siguientes:

12 Estudiantes que desarrollan su capacidad autocritica y reflexiva.

En este principio pedagdgico enmarcado al enfoque transversal critico reflexivo, se
espera que el estudiante de educacién superior debe fortalecer su capacidad autocritica,
para que asi pueda analizar su practica pedagdgica y contrastarla con la teoria y con sus
experiencias; asimismo el formador debe retroalimentar los aprendizajes. La reflexion
critica conlleva a la contrastacidon del conocimiento de manera consciente sobre su
accionar en una situacién educativa concreta con la intenciéon de ir mejorando su
intervencidn pedagdgica.

22 Estudiante y aprendizaje como centro del proceso formativo.
Este principio pedagégico que considera el aprendizaje como un proceso en el que los
estudiantes se integran de manera gradual en una comunidad de practicas sociales, bajo
el enfoque transversal socio-cognitivo, entonces para la ensefianza situada aprender y
hacer son acciones inseparables, por lo que los estudiantes han de aprender haciendo
dentro del contexto pertinente.
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32 Aprendizaje centrado en la conectividad y fundamentalmente en la interactividad.
Originalmente propuesto por George Siemens y posteriormente ampliado por Stephen
Downes; el enfoque se construye en tres componentes fundamentales:

La teoria del caos, Importancia de las redes y complejidad y autoorganizacion

El enfoque conectivista surge del impacto de la tecnologia y la sociedad de la informacion
a los procesos ensefianza — aprendizaje en ese sentido, pretende ser una actualizacién de
las teorias cognitivista, conductivista y constructivista que permita explicar el aprendizaje
en la Era digital. Hay que sefialar la importancia que adquiere en el enfoque conectivista
la toma de decisiones. Asi los alumnos tienen que ser capaces de discernir qué aprender
y de interpretar aquello que reciben a través de su red en un contexto de cambio
constante.

8.4. Construccion de la propuesta de gestion pedagdgica
La propuesta pedagdgica que se desarrolla es coherente con la visién, misién y objetivos

estratégicos definidos. (Ministerio de Educacién, 2019a).

Tabla 20: Matriz de Directrices Pedagdgicas

Subcomponente Misional Directrices Pedagdgicas
Gestion de Formacion o Orientar el desarrollo de competencias en el proceso
la Académica ensefianza — aprendizaje.
Formacion o Orientar el desarrollo del pensamiento critico para lograr
Inicial aprendizajes de calidad.
e OQOrientar acciones de retroalimentacion para una
evaluacion formativa.
Subcomponente Misional Directrices Pedagdgica
e Desarrollar un clima  pertinente para el
aprendizaje.

e Monitorear el desempefio de los docentes formadores.
o Desarrollar acciones de metodologia activa en el proceso
ensefianza — aprendizaje.

Practica Pre- ® Enfatizar las experiencias de aprendizaje en contextos
Profesional reales.
e Brindar el acompafiamiento docente necesario en las
prdcticas.
e Monitorear de manera permanente el proceso de practica
Pre profesional
Participacion e Promover la participacion institucional de los estudiantes,
Institucional docentes formadores y personal administrativos.
e Organizar eventos de proyeccién a la comunidad
Desarrollo ® Generar proyectos de investigacion e innovacion bore la
Personal base de la Practica pre profesional.
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Investigacion e
Innovacién en la

Formacion
Inicial

e Potenciar la produccion y comunicacion de las
investigaciones.

® Potenciar la innovacion en las prdcticas pedagdgicas.

Gestion del
Desarrollo

Profesional

Fortalecimiento
de Capacidades
de docentes
formadores y
directivos de la
institucién

e Asegurar espacios de reflexion e interaprendizaje sobre la
prdctica docente.

e Desarrollar habilidades socioemocionales en los docentes
formadores.

® Participar en eventos de capacitacion docente sobre
metodologia activa.

Investigacion e
Innovacién en

e Promover la investigacion e innovacion sobre la
problemadtica educativa.

Desarrollo e Potenciar el desarrollo profesional mediante el proceso de
Profesional investigacion e innovacion.
Gestion de la Gestion de e FEstablecer Alianzas estratégicas con organizaciones a fin
Formacion Programas de de lograr la formacion continua de docentes.
Continua Formacion e Promover eventos de capacitacion sobre metodologia

Continua para
docentes en
ejercicio

activa.
® Programar eventos sobre actualizacion y valoracion
docente

Investigacion e
Innovacién en la

Formacion
Continua para
docentes en
ejercicio

e Establecer pardmetros de investigacion e innovacion
sobre formacion continua.

e Formar grupos de trabajo para elaborar proyectos de
investigacion marco.

e Desarrollar trabajos de investigacion e innovacion para
efectos de otorgamiento de diplomas.

e Promover la investigacion e innovacion en docentes en
ejercicio profesional.

Subcomponente Misional

Directrices Pedagdgicas

Promocion

del Bienestar

Gestion de
Bienestar para
la comunidad

e Gestionar proyectos de impacto social que generan
bienestar en la comunidad educativa.
e Establecer convenios con ESSALUD, para efectos de

y educativa conservar la salud.
Empleabilidad Fomento de PotenFlar proyectos de investigacion sobre bienestar de
. estudiantes.
empleabilidad . N L, . .
e Realizar campafias de conservacion del medio ambiente.
para egresados . . .
e Fomentar el empleo en dreas relacionadas con la docencia.
Seguimiento Seguimiento y e Orientar el sequimiento del egresado para su
a apoyo a los involucramiento en el desarrollo institucional
Egresados egresados ® Promover el desarrollo profesional y la formacién continua,

a fin de mejorar el impacto social e imagen institucional.

Fuente: Ministerio de Educacion, 2019.
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8.5. Verificacion de la propuesta de gestion pedagdgica

La Propuesta Pedagdgica, a través de sus directrices, tiene la finalidad de contribuir a lograr
y ejecutar la Visidn, Misién, Objetivos y Lineas estratégicas del EESP “David Sanchez
Infante”, durante los aflos 2020 -2024.

IX. MONITOREO Y EVALUACION DEL PEI EN EL EESP “DAVID SANCHEZ INFANTE”

9.1.Monitoreo

El monitoreo es la recopilacion sistematica de informacion sobre indicadores y metas
multianuales para conocer el avance de cumplimiento de las lineas estratégicas. El
monitoreo permite la identificacion de alertas tempranas con base en desviaciones
respecto a lo programado, que conlleven a una evaluacion de las medidas correctivas
necesarias para mejorar la gestion. (Ministerio de Educacion, 2019)

El monitoreo del PEl se efectuara de manera trimestral, para lo cual se requiere que las
unidades responsables de los indicadores emitan un reporte con los resultados obtenidos
ala fecha, a través de la Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI. (Ministerio de Educacion,
2019

9.2.Evaluacion
La evaluacion constituye la valoracion rigurosa del PEl en curso o finalizado para determinar
los factores que contribuyen o dificultan alcanzar los objetivos estratégicos, con la finalidad
de contribuir a la toma de decisiones para la mejora de la gestién institucional. (Ministerio
de Educacién, 2019)

9.3.Evaluacién de Diseio del PEI

La evaluacion del disefio del PEIl, Implica analizar la coherencia interna, la cual consiste en
examinar si las lineas estratégicas guardan correspondencia con los objetivos estratégicos,
asimismo, si los indicadores fueron seleccionados cumpliendo los criterios establecidos.
Ademads, implica la evaluacién de la coherencia externa, la cual consiste en analizar la
consistencia de la articulacion vertical de los objetivos estratégicos con los objetivos de los
planes superiores (como el Proyecto Educativo Nacional o Regional), de manera que
permita conocer si el plan responde al marco estratégico. (Ministerio de Educacion, 2019)

9.4.Evaluacion de Resultados del PEI

La evaluacién de resultados del PEI, se enfoca en analizar la evolucién anual de indicadores
del PEl, a través de la Matriz de Evaluacidon de Resultados del PEl, que se expone a
continuacion en la Herramienta N2 15. Asimismo, la evaluacién de resultados se describe a
través del Formato de Informe de Evaluacion de Resultados del PEl (Herramienta N2 16)
Ministerio de Educacion (2019a).
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Tabla 21: Matriz de Monitoreo Trimestral del PEI - 2020

Objetivo y Linea Estratégica Nombre del

Indicador
Cédigo Descripcion

Linea de Base

Valor Actual

Avance del Indicador

2020

Valor Ao

Valor Ao

T1

|

2 ’ 13

|

T4

Unidad o area responsable

del indicador

Objetivo 1: 1. Implementar una gestion de calidad orientado a la mejora permanente del servicio de formacién inicial docente, desarrollo profesional y formacion continua para atender la demanda

educativa regional y nacional.

Linea Estrategica

Sistema de gestion de
calidad orientado a la
mejora continua del
servicio de formacion del nivel de
LE 1.1. | inicial docente, desarrollo | gestion de
profesional y formacion calidad
continua de estudiantes,
formadores y docentes de
Educacion Bdsica.

Variacion Anual

institucional

+20% 2018

+25% 2019

+10% +10%

+20%

Direccion General

Objetivo 2: Promover la atraccion del talento humano mediante un proceso de admisidn selectivo a egresados de Educacion Basica que cuenten con aptitudes acorde al perfil del egresado de formacion
inicial docente a fin de garantizar un desempefio docente de calidad.

Linea Estrategica

LE2.1. | Atraccion del talento
humano de estudiantes

talentosos de la Variacién Anual
del nivel de
atraccion del
talento humano

Educacion Bdsica segun
los requerimientos del
sistema educativo de la
region y el pais.

0% 2018

+17% 2019

+10% -

+7%

Unidad Académica

Fuente: Adecuado de la Guia de Planeamiento Institucional. CEPLAN -2019




Objetivo y Linea Estratégica

Cédigo Descripcion

Nombre del

Indicador

Linea de Base

Valor Actual

Avance del Indicador

2020

Valor Afo

Valor Afo

T1

T2

T3

T4

Unidad o area responsable

del indicador

Objetivo 3: Promover la practica pre profesional en el marco del enfoque por competencias mediante el monitoreo, asesoramiento y retroalimentacion al estudiante de formacion inicial docente.

Linea Estratégica

Practica pre
profesional con
enfoque por
competencias y
LE3.1. | articulado a la
investigacion en
estudiantes de
formacidn inicial
docente.

Variacion Anual
del nivel de
prdctica pre
profesional de
estudiantes

+0% 2018

+33% 2019

+8%

+6%

Coordinacion de Prdctica e
Investigacion.

Objetivo 4: Fortalecer la tutoria, bienestar y consejeria para el desarrollo personal, académico y emocional en estudiantes de formacion inicial docente en la EESP

Lineas Estratégicas

LE 4.1. |Orientacion

lpersonalizada de la
tutoria,  bienestar 'y
consejeria orientado al
desarrollo personal,
académico y emocional
en estudiantes de

formacion inicial docente.

Variacion Anual
del nivel de
satisfaccion de
tutoria y
consejeria

0% 2018

+25% 2019

+10%

+15%

Unidad de Bienestar y
empleabilidad

Fuente: Adecuado de la Guia de Planeamiento Institucional. CEPLAN- 2019




Objetivo y Linea Estratégica

Cédigo

Descripcion

Nombre del

Indicador

Linea de Base

Valor Actual

Avance del Indicador

2020

Valor

Afo

Valor

Afo

T1

T2

T3

T4

Unidad o area responsable

del indicador

Objetivo 5: Promocionar la permanencia y culminacion de estudiantes, mediante politicas de estimulo y reconocimiento por su rendimiento académico, participacion destacada e identificacion

institucional, a estudiantes de formacion inicial docente.

Lineas Estratégicas

LES.1.

Estimulo y
reconocimiento con
enfoque meritocrdtico
a estudiantes en la
formacidn inicial
docente y docentes en
el desarrollo
profesional y la
formacidn continua.

Variacion anual
del nivel de
permanencia y
culminacién de
estudios

+0%

2018

+50%

2019

+10%

+07%

Unidad Académica

Objetivo 6: Impulsar el seguimiento del egresado para su involucramiento en el desarrollo institucional mediante el desarrollo profesional y la formacion continua, a fin de mejorar el impacto social e

imagen institucional.

Lineas Estratégicas

LE6.1.

ISeguimiento
lbermanente y dindmico
loara el desarrollo e
involucramiento de los
egresados en la
dindmica Institucional y
lsocial educativa.

Variacion anual
del nivel de
seguimiento del
egresado

0%

2018

+50%

2019

10%

+20%

Secretaria Académica




Objetivo y Linea Estratégica

Cédigo

Descripcion

Nombre del

Indicador

Linea de Base

Valor Actual

Avance del Indicador

2020

Valor

Afo

Valor

Afo

T1

T2

T3

T4

Unidad o area responsable

del indicador

Objetivo 7: Fomentar una cultura de investigacion e innovacion para mejorar las capacidades de intervencion en la transformacidn social educativa de estudiantes de formacidn inicial, formadores y
docentes de Educacién Basica.

Lineas Estratégicas

LE7.1.

Desarrollo de
investigaciones e
innovaciones
transformadoras con
participacion de
estudiantes de
formacion inicial,
formadores y docentes
de Educacion Bdsica.

Variacion anual
del nivel de
investigacion e
innovacion de
estudiantes

+0%

2018

+50%

2019

+10%

+23%

Unidad de Investigacion

Objetivo 8: Fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores mediante las Tics, la investigacién y la innovacién para mejorar su desempeiio profesional en funcion al perfil de egreso

del estudiante de formacion inicial docente y de formacion continua.

Lineas Estratégicas

LE 8.1.

Formacion de
competencias
lprofesionales orientado
el perfil del egreso del
estudiante.

Variacion anual
del nivel de
promocion de
cultura de
investigacion e
innovacion

0%

2018

+50%

2019

7%

+10%

Unidad de Investigacion




Objetivo y Linea Estratégica

Codigo

Descripcion

Nombre del

Indicador

Linea de Base

Valor Actual

Avance del Indicador

2020

Valor Afo

Valor Afo

T1

T2 ’ T3

T4

Unidad o area responsable

del indicador

Objetivo 9: Impulsar la formacién continua para docentes y directivos de instituciones educativas publicas y privadas, a fin de contribuir al desarrollo continuo de competencias profesionales.

Linea Estratégica

LE9.1.

Formacion continua
con enfoque por
competencias para el
desempefio profesional
competitivo de
docentes y directivos
de Educacion Bdsica.

Variacién anual
del nivel de
competencias
profesionales de
docentes

0% 2018

+50% 2019

+20% -

+13%

Unidad de Formacion
Continua

Objetivo 10: Potenciar el mantenimiento de la Infraestructura con el fin de brindar un servicio adecuado y seguro a estudiantes de formacion inicial, formadores y docentes de Formacién Continua.

Lineas Estratégicas

LE 10.1.

Servicio de calidad en la
gestion de
infraestructura con
mantenimiento,
aseguramiento e
incremento
permanente para el
beneficio de
estudiantes de
formacion inicial
docente, formadores y
docentes de Formacion
Continua.

Variacion anual
del nivel Potencial
del mantenimiento
de Infraestructura

0% 2018

+50% 2019

10% -

+10%

Area Administrativa

LE 10.2.

Gestion de riesgos y
seguridad con pardmetros
y medidas de calidad para

el cuidado y atencién de
estudiantes de formacion
inicial docente,
formadores, docentes de
Formacién Continua y

comunidad en general.

Variacion anual del
nivel de gestion de
riesgos y seguridad

2018
0%

+17% 2019

+5%

+5% -

+4%

Area Administrativa

Fuente: Adecuado de la Guia de Planeamiento Institucional. CEPLAN-2019




Tabla 22: Matriz de Evaluacion de Resultados del PEI (2020-2024)

Objetivo y Linea Estratégica Linea de Base Valor Actual Logros Esperados en el Periodo del Plan Unidad o area
Nombre del responsable del
indicador
Cédigo Descripcién Indicador Valor Afio Valor Afio 2020 2021 2022 2023 2024

Objetivo 1: Implementar una gestion de calidad orientado a la mejora permanente del servicio de formacidn inicial docente, desarrollo profesional y formacion continua para atender la demanda educativa
regional y nacional.

Linea Estratégica

Sistema de gestion de
calidad orientado a la
mejora continua del

servicio de formacion Variacién Anual

inicial docente, del nivel d Direccion
LE 1.1. , enverde +20% 2018 +25% 2019 +33% +25% +20% +17% +14%

desarrollo profesional y| gestion de calidad General

formacién continua de | institucional

estudiantes,

formadores y docentes
de Educacion Bdsica.

Objetivo 2: Promover la atraccion del talento humano mediante un proceso de admisidn selectivo a egresados de Educacion Basica que cuenten con aptitudes acorde al perfil del egresado de formacion
inicial docente a fin de garantizar un desempefio docente de calidad.

Lineas Estratégicas

LE2.1. | Atraccion del talento
humano de estudiantes
talentosos de la

Evolucién Anual

s .| del Nivel de
Educacion Bdsica segun Ny 0% 2018 +17% 2019 +14% +30% +17% +8% +7% | Unidad Académica
los requerimientos del | Produccién de

sistema educativo de la| Investigaciones
region y el pais.

Fuente: Adecuado de la Guia de Planeamiento Institucional. CEPLAN- 2019
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Objetivo y Linea Estratégica

Cédigo

Descripcion

Nombre del

Indicador

Linea de Base

Valor Actual

Logros Esperados en el Periodo del Plan

Valor Afo

Valor Ao

2020

2021

2022

2023

2024

Unidad o area
responsable del
indicador

Objetivo 3: Promover la practica pre profesional en el marco del enfoque por competencias mediante el monitoreo, asesoramiento y retroalimentacion al estudiante de formacion inicial docente.

Linea Estratégica

Promover la prdctica
pre profesional en el
marco del enfoque por
competencias
mediante el monitoreo,

Variacion Anual
del nivel de
prdctica pre

Coordinacion de
Practica pre

formacidn inicial
docente.

LE 3.1. . 0% 2018 +33% 2019 9 9 9 9 9
asesoramiento y profesional de 0 ’ & 13% 11% 10% 09% profesional e
retroalimentacion al estudiantes Investigacion
estudiante de
formacion inicial
docente.
Obijetivo 4: Fortalecer la tutoria, bienestar y consejeria para el desarrollo personal, académico y emocional en estudiantes de formacion inicial docente en la EESP
Linea Estratégica
LE4.1. | Orientacion
personalizada de la
tutoria, bienestar y Vdbiacién Anual
consejeria orientado al | del nivel de i i
. > Unidad de Bienestar
desarrollo personal, satisfaccidn de +10% 2018 +25% 2019 +20% +17% +14% +13% +11% y empleabilidad
académico y emocional| tutoriay
en estudiantes de consejeria




Objetivo y Linea Estratégica

Cédigo Descripcion

Nombre del

Indicador

Linea de Base

Valor Actual

Logros Esperados en el Periodo del Plan

Valor Ao

Valor Ao

2020

2021

2022

2023

2024

Unidad o drea
responsable del
indicador

Objetivo 5: Promocionar la permanencia y culminacion de estudiantes, mediante politicas de estimulo y reconocimiento por su rendimiento académico, participacion destacada e identificacion
institucional, a estudiantes de formacion inicial docente.

Lineas Estratégicas

Estimulo y
reconocimiento con
enfoque meritocrdtico
a estudiantes en la
formacién inicial
docente y docentes en
el desarrollo
profesional y la
formacidn continua.

LE 5.1.

Variacion anual
del nivel de
loermanencia y
culminacion de
estudios

0% 2018

+50% 2019

17%

14%

13%

11%

10%

Unidad
Académica

imagen institucional.

Objetivo 6: Impulsar el seguimiento del egresado para su involucramiento en el desarrollo institucional mediante el desarrollo profesional y la formacion continua, a fin de mejorar el impacto social e

Linea Estratégica

LE6.1. | Seguimiento
permanente y
dindmico para el
desarrollo e
involucramiento de los
egresados en la
dindmica Institucional

y social educativa

Variacién anual
del nivel de
seguimiento del
egresado

0% 2018

+50% 2019

+33%

+40%

+29%

+13%

+20%

Secretaria
Académica




Objetivo y Linea Estratégica Linea de Base Valor Actual Logros Esperados en el Periodo del Plan Unidad o area
responsable del

Nombre del
indicador

Indicad
Cédigo Descripcién ndicador Valor Afio Valor Afio 2020 2021 2022 2023 2024

Objetivo 7: Fomentar una cultura de investigacion e innovacion para mejorar las capacidades de intervencion en la transformacion social educativa de estudiantes de formacién inicial, formadores y
docentes de Educacion Basica.

Linea Estratégica

Desarrollo de
investigaciones e

innovaciones Variacion anual
transformadoras con del nivel de Unidad de
LE7.1. | participacion de investigacion e +0% 2018 +50% 2019 +33% +25% +20% +17% +14% o
. . L Investigacion
estudiantes de innovacion de
formacion inicial, estudiantes

formadores y docentes
de Educacion Bdsica.
Objetivo 8: Fortalecer las competencias profesionales de los docentes formadores mediante las Tics, la investigacion y la innovacién para mejorar su desempefio profesional en funcion al perfil de egreso
del estudiante de formacidn inicial docente y de formacién continua.

Lineas Estratégicas

LE8.1. |Formacion de

competencias Variacion anual
profesionales orientado | del nivel de

i romocion de Unidad d
elper}"// del egreso del p 0% 2018 250% 2019 +17% +14% +13% +11% +10% nidad de
estudiante. cultura dg Formacion Continua

investigacion e
innovacion




Objetivo y Linea Estratégica

Cédigo

Descripcion

Nombre del

Linea de Base

Valor Actual

Logros Esperados en el Periodo del Plan

Indicador

Valor

Ao

Valor

Afo

2020

2021

’ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Unidad o drea
responsable del
indicador

Objetivo 9: Impulsar la formacién continua para docentes y directivos de instituciones educativas publicas y privadas, a fin de contribuir al desarrollo continuo de competencias profesionales.

Linea Estratégica

LE9.1.

Formacidn continua con
enfoque por
competencias para el
desempefio profesional
competitivo de docentes y
directivos de Educacion
Bdsica.

Variacion
anual del nivel
de
competencias
profesionales
de docentes

+0%

2018

+50%

2019

+33%

+25%

+20%

+17%

+14%

Unidad de
Formacion
continua

Objetivo 10: Potenciar el mantenimiento de la Infraestructura con el fin de brindar un servicio adecuado y seguro a estudiantes de formacion inicial, formadores y docentes de Formacién Continua.

Lineas Estratégicas

inicial docente, formadores,
docentes de Formacion
Continua y comunidad en
general.

LE 10.1.| Servicio de calidad en la
gestion de infraestructura
con mantenimiento, Variacién
aseguramiento e anual del nivel
incremento permanente | Potencial del 0% 2018 +50% 2019 +20% 17% +14% +13% +11% Area
para el beneficio de mantenimiento Administrativa
estudiantes de formacion | de
inicial docente, Infraestructura
formadores y docentes de
Formacidn Continua.
LE 10.2. |Gestion de riesgos y| Variacion anual
sequridad con parametros y|  del nivel de
medidas de calidad para el gestién de
cuidado y atencion de| rigsgos y
estudiantes de formacién seguridad 0% 2018 17% 2019 +14% +13% +6% +6% +6% 'Afea .
Administrativa

Fuente: Adecuado de la Guia de Planeamiento Institucional. CEPLAN- 2019




INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI (2020 — 2024)
CORRESPONDIENTE AL Ao 2020
(Herramienta N2 16)
FECHA: 30 de octubre del 2019
1. Resumen Ejecutivo

El EESP “David Sanchez Infante “ubicado en el distrito de san Pedro de Lloc, provincia de
Pacasmayo en la region La Libertad, brinda servicio de formacién inicial docente a
estudiantes de los Programas de estudios de Educacion inicial, Educaciéon Primaria,
Computacion e informatica, Idioma Inglés y Educacion Fisica; con una trayectoria de mas de
57 afios de vida institucional formando profesionales de la Educacién al servicio de la regidn
y del pais. La evaluacion del PEI como instrumento de gestidn para cinco afios (2020 — 2024)
permitird determinar los factores que contribuyeron o causaron dificultades para alcanzar
los objetivos estratégicos, en nuestra Institucion; sin embargo, se puede inferir que existe
expectativa sobre las posibilidades de mejoramiento significativo de los principales
indicadores de la gestidn institucional y gestion pedagdgica.

Para el afio 2020 se espera superar los niveles de logro del aprendizaje que para el aifio 2019
fue de mas de 14 puntos en promedio; en cuanto a la matricula se espera lograr mas del 40%
de incremento anual de estudiantes matriculados regularmente; en cuanto al retiro se espera
tener 0% de retiro o abandono por las mismas expectativas que se presentan; ademas se
espera tener un incremento significativo de estudiantes provenientes con traslado externo
de instituciones privadas.

2. Analisis contextual

En referencia al contexto donde se encuentra el IESP “David Sanchez Infante” que es la
provincia de Pacasmayo y su influencia en la region la Libertad, para los 5 afios (2020 — 2024)
existe la tendencia de superar las estadisticas de los resultados obtenidos, considerando que
la comunidad aprecia la valoracién del Ministerio de Educacién a la Institucién y a la carrera
docente a nivel nacional.

Para el afio 2020 se esta considerando la superacion de la demanda educativa que
actualmente para el IESP “David Sanchez Infante” es mas del 32% para estudiantes de
formacion inicial docente, asi como el incremento de la demanda de docentes a nivel regional
que para el presente aiflo (2019) es del 17 % de docentes de Educacion Inicial y Educacidn
Primaria, segun estadisticas de la UGEL Pacasmayo. Ademads, teniendo en cuenta la
estabilidad econdmica, social y politica de nuestro pais, la poblacién local y regional tiene
expectativas en proceso de Licenciamiento de la Institucidn.

Con el propdsito de ejecutar una evaluacién formativa se aplicaran estrategias de
participacidon activa de estudiantes, del personal Directivo, docentes y administrativos en los
diferentes eventos de caracter academico, social y cultural que organice la institucién bajo el
compromiso de la trasparencia con el fin de implementar y desarrollar una reforma de
formacion inicial docente de calidad, acorde a las necesidades del contexto en cual nos
encontramos, buscando el logro de la Misidn, Visién y objetivos trazados.



3. Evaluacidon del cumplimiento de los logros esperados

P

4,

La evaluacién del cumplimiento de los logros esperados permitira analizar el desempefio de
los indicadores de los objetivos y las lineas estratégicas en el aifio 2020 y afios venideros,
identificando los factores que, con mayor preponderancia, contribuyeron o dificultaron en el
cumplimiento de los logros esperados.

Se prevee aplicar estrategias de cumplimiento de los indicadores y metas multianuales (2020-
2024), en tal sentido se espera superar los niveles logrados hasta el afio 2019, para lo cual se
requiere la participacién activa y la motivacion pro activa de todos los actores de la
comunidad educativa, causando impacto en la mejora continua y un servicio de formacidn
profesional acorde a las Condiciones Basicas de Calidad (RVM N2227-2019-MINEDU).

Se aplicaran estrategias de evaluacidén pertinentes a los subcomponentes estratégicos,
misionales y de soporte para lograr superar los niveles alcanzados y obtener logros esperados
de acuerdo a las Condiciones Basicas de Calidad y ofertar un servicio educativo acorde a la
demanda educativa y lograr nuestros objetivos en la formacién inicial docente, formacion
continua y desarrollo profesional.

En merito a lo disefiado por la DIFOID, se utilizarda como insumo el cuarto Informe de
Evaluacion de la Implementacion del PAT, la Matriz de Monitoreo del PEl e Informe de
Evaluacién de Resultados del PEI de afios anteriores.

Propuestas para mejorar la estrategia

En la propuesta para mejorar la estrategia se realizard una descripcion de las acciones que se
adoptaron durante el afio analizado para alcanzar el cumplimiento de los logros esperados
y qué tan efectivas fueron. Asimismo, se plantean las acciones factibles que se deben adoptar
en los afos siguientes para mejorar la implementacién del PEI, a fin de conseguir los
resultados comprometidos por la institucion. Este informe servird como insumo para
sustentar una causal de modificacién del PEI, en merito a lo dispuesto por la DIFOID.

Se considera pertinente mejorar estrategias con el fin de lograr su aplicacién con eficacia y
eficiencia en todos los procesos estratégicos misionales y de soporte, con el propdsito de
elevar la satisfaccion de la demanda educativa del dmbito local regional y nacional. La
capacitacion al personal docente y administrativo es fundamental para la mejorar las
estrategias planteadas en merito a la misién, visidn y objetivos estratégicos

Conclusiones y recomendaciones

4.1.La evaluacion del PEI como instrumento de gestidon para cinco afios (2020 —2024) permitira

determinar los factores que contribuyen a lograr nuestros objetivos propuestos, asi como
determinar las causas que crean dificultades para alcanzar los objetivos estratégicos, en
nuestra Institucioén, con el fin de atender y mejorar la satisfaccién de la demanda educativa.

4.2. La evaluacidén del PEI permite inferir que se lograra la visidn institucional, en la medida que

existe expectativa de la comunidad educativa sobre el mejoramiento significativo de los
principales indicadores y las metas multianuales, articulando el PEl con los demas
instrumentos de gestidn como son el PAT, PCI, Rl y MPA.



4.3.

4.4.

4.5.

La evaluacioén del PEI hace posible conocer el contexto donde se encuentra el IESP “David
Sanchez Infante” a fin de establecer politicas para el logro de los indicadores y metas
multianuales 2020-2024, en concordancia con la propuesta de gestién institucional y la
gestion pedagdgica con la finalidad de alcanzar los objetivos propuestos.

La comunidad educativa se encuentra motivada por el logro de las metas multianuales,
ademas existe la tendencia de superar las estadisticas de los resultados obtenidos hasta el
presente afio, considerando que la comunidad aprecia la valoracién del Ministerio de
Educacion a la Institucién y a la carrera docente a nivel nacional.

La comunidad educativa del IESPP “David Sanchez Infante” asume el compromiso de
trabajar acorde a los lineamientos del PEl y los resultados de evaluacién obtenidos durante
el quinguenio, en merito a los parametros de liderazgo organizacional y la participacion
activa de los actores a fin de desarrollar la misién y lograr la visidn institucional teniendo
como referente permanente el PEN y el PER.

La Comision
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Evaluacion del PEIl anterior

ASPECTOS

ITEM

PREGUNTAS

RESPUESTAS

Elaboracién del
PEI

Elaboracién

¢Cudl es la vigencia del PEI de
acuerdo con la Resolucién
Directoral?

02 afios.

éCémo se elaboré el PEI?
(contenidos, estrategias,
metodologias utilizadas, etc.)

A través de reuniones estratégicas.

¢Quiénes participaron en la
elaboracién del PEI?

Director General, Consejo Directivo y Comunidad Educativa.

¢Cuanto tiempo demandé la
elaboracién del PEI?

3 meses.

¢éCudles son las lecciones
aprendidas para elaborar el PEI?

Que es un documento de gestion importante para el desarrollo de la vida
institucional, que tiene que ver con la gestion administrativa, gestion
institucional y gestion académica.

Contenido del
PEI

Diagnéstico

¢éCudles son los principales
resultados obtenidos por la
institucion (nivel de aprendizaje,
cobertura, matricula, retiro)?

a) Se ha logrado mejorar el nivel de aprendizaje en los ultimos cinco afios
con incremento promedio del 20%.

b) Sobre la demanda educativa en los uUltimos cinco afios se ha logrado
incrementar de manera significativa con mas del 300%, entre los afios
2015 - 2019.

c) Con respecto a la matricula durante los ultimos cinco afios ha
evolucionado de manera significativa, tal es asi que se ha logrado
incrementar mas del 300%, considerando que el 99% de postulantes se
matricularon de manera regular.

d) Con respecto al progreso académico se aprecia un mejoramiento
promedio del 5% del total de estudiantes aprobados con respecto al
numero total de estudiantes.

e) Con respecto al retiro de estudiantes se ha podido apreciar que durante
este periodo se ha producido un retiro del 4% en promedio.

¢Como fue el funcionamiento
institucional (contexto interno)?

Con respecto al funcionamiento interno de la institucion se puede precisar

lo siguiente

a) Con respecto a la gestion de direccion y de la calidad esta fue de manera

normal, buscando la mejora del servicio educativo.

En el aspecto misional el proceso de admision se ha mejorado de

acuerdo a las normas emitididas oportunamente vy la gestion de

formacion inicial se ha desarrollado en base al DCBN 2019.

La gestion del Desarrollo professional se ha logrado mejorar

parcialmente por no contar con presupuesto. Solo se ha recibido

capacitacién de la DIFOID para efectos de evaluaciéon de permanecia
docente.

La formaciéon continua el EESP “DSI” ha desarrollado eventos de

capacitaciéon de manera parcial por falta de presupuesto, habiendo

logrado un Seminario Internacional.

Con respecto a la promocidn de bienestar y empleabilidad se ha logrado

resolver casos de estudiantes con problemas socio emocinales y

familiares a traves de la tutoria y orientacidn al estudiante.

f) En cuanto al seguimiento de egresados se cuenta con una base de datos

a quienes se les ha hecho un seguimiento de manera parcial no continua,

considerado que la mayoria de egresados se enecuentra laborando en la

zona de influencia de la istitucién, directivos y gestion pedagdgica, es
mas el 30% se ecnneuntra laborando en diferentes regiones del pais.

Con respecto al soporte, en cuanto a gestion de recursos econémicos y

financieros se ha realizado la gestion pertinente lograndose captar

recursos por matricula, tramites administrativos, asi como alquiler de
ambientes como coliseo, biblioteca, aulas y otros ambientes.

En cuanto a logistica y abastecimiento se ha hecho la gestion de

requerimientos de bienes y servicios siendo atendidos parcialmente por

Pronied-MINEDU para los programas de estudios de Idiomas: Ingles y

Educacidn Fisica.

i) En cuanto a gestion de personas tdos los afios se ha realizada la gestién
para contrato de persoanl docente y administrativo de acuerdo al PAP,
CAP y Nexus.

j) En cuanto a gestion de recursos tecnoldgicos el EESP gestiono la
adquisiciéon de CPU, accesorios, asi como proyectores con nuestros
propios recursos.

b

C

d

e

8

h




k) Con respecto a la atencidn al usuario el EESP ha dispuesto una oficina de
Bienestar y empleabilidad asi como tutoria para atender a la poblacién
estudiantil, asi como se brinda atencién esmerada al usuario visitante.

I) En cuanto en asesoria legal en el nexus no se cuenta con esta plaza, por
lo tanto constituye una necesidad.

¢éCudles fueron las caracteristicas
del entorno externo (necesidades
de formacién de docente, cultura,
demografia, politica, economia,
social)?

El contexto externo segun el PEl anterior se puede resumir en lo siguiente:
a) Sobre la demanda educativa en los ultimos cinco afios se ha logrado

incrementar de manera significativa con mas del 300%, entre los afios
2015 —2019 en promedio. En los registros de postulantes se aprecia que
el 100% de postulantes tiene preferencia por los programas de estudios
de Educacién Inicial y Educacién Primaria.

b) En el aspecto demografico segln el INEIl en el afio 2017 la poblacion de
estudiantes egresados de la EBR se aprecia que la provincia de
Pacasmayo y la region La Libertad ha tenido un crecimiento promedio de
mas del 10%, entre los afios 2007 — 2017 situacion que contribuye a la
demanda potencial de estudiantes para nuestra institucion.

c

En cuanto al aspecto politico el MINEDU mediante la DIFOID tienen como

politica la mejora de la calidad de la educacidn que se aplica a través del

gobierno regional- GRELL lo que resulta favorable a los objetivos
estratégicos de nuestra institucion. Segun la normatividad vigente como
es la RM.N2 570-2018-MINEDU y RVM. N2 082-2019-MINEDU.

d) Con respecto al aspecto econdémico el incremento de la demanda
educativa y matricula ha contribuido a que nuestra institucion
incremente sus recursos econdmicos, asi como los servicios que
brindamos a la comunidad, lo que ha conllevado atender las necesidades
y prioridades de infraestructura practica pedagdgica e investigacion de
estudiantes y docentes.

e

En el aspecto social la institucion alberga estudiantes de los 3 estratos
sociales alto, medio y bajo, siendo en su mayoria de bajo nivel econémico
lo que repercute en su vida familiar, sin embargo, existe el espiritu del
emprendimiento con el apoyo de los alcaldes distritales y la
Municipalidad provincial, lo que beneficia la atraccion de la poblacion
estudiantil para pedagogia.

f

Con respecto al aspecto cultural la poblacién de estudiantes del distrito
de San Pedro de Lloc y la provincia de Pacasmayo, egresados de la EBR
presenta niveles bajos en las capacidades de matematica y comprension
lector, en efecto nuestra institucién promociona talleres de nivelacién
académica, a través del Plan de Fortalecimiento de capacidades de
Matematica, Comunicacién, Tutoria y TICS.

g) Nuestra institucion ha logrado mejorar la calidad de la conectividad a
través del uso de la web institucional y el servicio de internet que es
solventada con nuestros propios recursos con el fin de dar mejor servicio
educativo.

¢Quiénes fueron los actores claves
identificados para la institucion?

Los actores claves identificados en la elaboracion del PEI anterior fueron:
Personal Directivo, jerarquico, docente, administrativos y estudiantes.

Estrategia éQuiénes fueron los actores de la Los actores claves identificados en la elaboracion del PEI anterior fueron:
comunidad educativa que Personal Directivo, jerarquico, docente, administrativos y estudiantes.
participaron en la elaboracién del
PEI?
éCuales fueron los principales Los principales atributos considerados en el PEIl anterior fueron:
atributos de la identidad de la Solidaridad, calidad, compromiso social, conciencia medio ambiental,
institucion que incluyé el PEI? cooperacidn al desarrollo, igualdad, equidad, integracion, participacion,

pensamiento critico, tolerancia, transparencia, responsabilidad.
ASPECTOS ITEM PREGUNTAS

¢Coémo fueron elaboradas la vision,
misién, principios y valores
institucionales?

La visidn, misién, principios y valores institucionales fueron elaborados por
toda la comunidad educativa, a través de diversas reuniones con el fin de
consensuar los resultados.

¢éLos objetivos estratégicos, lineas
estratégicas y metas multianuales
fueron cumplidos? éEn qué medida
se cumplieron?

Respecto a los objetivos estratégicos fueron cumplidos parcialmente
considerando las diferentes carencias de recursos para su
implementacion.

é¢Como se articuld el PEI con las
politicas educativas y planes

La articulacion del PEI se hizo a través de los objetivos estratégicos y las
metas trazadas en el mismo de manera trasversal sin embargo se




nacionales y/o regionales (PEN,
PER, PEL, etc.)?

articularon de manera muy parcial con las politicas educativas dada las
falencias de la gestion que se h plasmado a través de la formulacién
tedrica y no de la practica, por falta de recursos.

¢Como ayudaron los indicadores a
medir el avance de las metas
multianuales?

Los indicadores contribuyeron a medir el avance de las metas
multianuales de manera parcial en base a la informacidn estadistica.

Propuesta ¢Como el PEI desarrolld las El PEI desarrolld las disposiciones del DCBN mediante indicadores de
de disposiciones del DCBN? calidad que se obtuvieron de manera parcial.
Gestion Toda vez que en el centro de la identidad institucional ha emergido con
Pedagdgica claridad el desafio de lograr la calidad educativa expresada en
desemperios eficaces y dotados de un sentido reflexivo y ético, la
demanda planteada al modelo de gestion es abordar los puntos criticos
para articular los procesos de gestién y de desarrollo pedagogico y para el
acercamiento de la comunidad educativa al desarrollo local y regional
como resultado de una respuesta de la calidad educativa a las necesidades
multidimensionales de los sujetos concretos y en los procesos sociales en
los que la educacién estd llamada a operar
¢Cémo la propuesta de gestion La propuesta de gestion pedagogica orientd al PCI mediante estrategias
pedagdgica orient6 al PCI? como: Trabajo en Equipo, Articulacion de la Gestion Institucional y el
Desarrollo Pedagdgico, Espacios y Mecanismos de Autoevaluacion,
Planteamiento Estratégico Educativo, Monitoreo de Procesos.
¢Como la propuesta de gestiéon Mediante instrumentos de planificaciéon educativa, administracion,
pedagdgica guardo coherencia con direccion y evaluacion institucional.
la visidn, misidn, objetivos y lineas
estratégicas?
Propuesta ¢Como la propuesta de gestion A través de sus principales directrices de gestién que buscaron direccionar
de institucional orientd al PAT, Rly y gestionar los procesos de la gestién académica y de la gestion curricular.
Gestion MPA?

Institucional

¢Como el PEI desarrolla los pilares y
ejes de la modernizacién de la
gestidn publica?

El PEI desarrolla los pilares y ejes de la modernizacion de la gestiéon
publica, mediante la aplicacién de la normatividad de la modernizacién del
estado.

Monitoreo y

¢Cudl fue el resultado de las

El monitoreo es un componente del aprendizaje continuo, pues el

Implementacion
del PEI

Evaluacion acciones y mecanismos de resultado del analisis sistematico puede ser traducido en asesoria para
del PEI monitoreo y evaluacién del PEI? orientar la labor de las personas en su quehacer, tanto a nivel de procesos
éCémo se medio el disefio, educativos a escala de aula como de los procesos institucionales globales.
implementacidn y resultados del No fue posible medir el disefio, implementacién y resultado del PEI.
PEI?
éSe guardo coherencia entre el Si guardo coherencia parcialmente, debido a la falta de asesoramiento
monitoreo y evaluacidn del PEl, del institucional.
PAT y del PCI?
Ejecucion y ¢Se lograron las metas multianuales | Se logro relativamente algunas metas establecidas en el PEI por las
resultados establecidas en el PEI? falencias de recursos.

¢Cudles son los motivos de los
logros, avances obtenidos y
dificultades?

El motivo de los logros ha sido la voluntad y el espiritu emprendedor de
los actores, se ha logrado avanzar parcialmente dada la identidad de los
actores. Presentandose diversas dificultades en diferentes aspectos
pedagodgicos administrativos e institucional.

¢Qué medidas preventivas y
correctivas se adoptaron?

Se plantearon diversas medidas preventivas y correctivas mediante los
planes de mejoramiento sin embargo por falta de recursos y gestiéon
continua no se lograron concretar las metas previstas.

éCuadles son las lecciones
aprendidas?

- Es necesario el asesoramiento de las instancias superiores sobre los
lineamientos de las nuevas politicas.

- Los planes de mejora deben solventarse con financiamiento adecuado
por parte de las instancias superiores.

- Falta de incentivos y motivacidon adecuada para una mejor gestion
institucional.

- Que debe priorizarse el sector educacion en la formacion profesional de
sus docentes.




Criterios para analizar el funcionamiento interno de la Institucion

Procesos asociados
al MSE

Criterios

NIVEL DE DESARROLLO

Proceso no Proceso Proceso con Proceso
desarrollado parcialmente desarrollado en
desarrollo )
(0) desarrollado (1) su totalidad y
avanzado eficiente (3)
(2)
FUNCIONAMIENTO DE LA FORMACION INICIAL
A) GESTIONAR LA 1) La institucién implementa la propuesta curricular y los X
FORMACION programas de estudios de acuerdo a la demanda de la region
. y de forma participativa, en el marco de lo dispuesto por el
ACADEMICA MINEDU.

2) La institucion cuenta para cada programa de estudios con el X
desarrollo curricular a nivel de planes de estudio y silabos
concordantes con el perfil de egreso.

3) Los docentes entregan por cada programa de estudios los X
silabos al inicio de cada ciclo académico.

4) La institucion implementa el disefio e instrumento de X
evaluacién de acuerdo al desarrollo de competencias
establecidas en el perfil de egreso del estudiante.

5) La institucion desarrolla el perfil del egresado de acuerdo a X
lo establecido por Minedu.

6) La institucion desarrolla el perfil de docente formador de X
acuerdo a lo establecido por Minedu.

7) El perfil del docente formador esta vinculado al perfil del X

egresado de acuerdo a lo establecido por Minedu.




Procesos asociados

MSE

Criterios

NIVEL DE LOGRO

al Proceso no Proceso Proceso con Proceso
desarrollado parcialmente desarrollo avanzado desarroll_ado ensu
(0) desarrollado (1) totalidad y
) eficiente (3)
B) GESTIONAR LA | 8) Lainstitucion asume la practica pre-profesional de forma progresiva y articulada en la X
PRACTICA PRE oferta de formacién general y especifica.
PROFESIONAL
9) La institucidn realiza la suscripcidn de convenios institucionales para la practica pre- X
profesional de todos los programas con instituciones de educacion basica.
C) GESTIONAR LA 10) La institucion articula las prioridades y lineas de investigacion de los estudiantes en la X
INVESTIGACION oferta académica.
E 11) La institucion evidencia actividades que articulan la practica pre-profesional con la X
INNOVACION investigacion asignando equipos responsables, cronograma de ejecucion, bienes y
presupuesto destinado.
12) La institucion desarrolla actividades de investigacion e innovacion. X
D) DESARROLLO PERSONAL 13) La institucion plantea estrategias de tutoria para el desarrollo personal y académico de X X
los estudiantes que permite la retencién y culminacion de estudios.
14) La institucion cuenta con un comité de defensa encargado de velar por los X
estudiantes para la prevencién y atencidn en casos de acoso, discriminacion, entre
otros.
15) La institucion disefia estrategias para impulsar la participacion estudiantil en el marco X

de su proceso formativo




Procesos asociados

Criterios

NIVEL DE LOGRO

al MSE Proceso no Proceso Proceso con Proceso
desarrollado parcialmente desarrollo desarrollado en
(0) desarrollado (1) avanzado su totalidad y
(2) eficiente (3)
FUNCIONAMIENTO DEL DESARROLLO PROFESIONAL
A. Fortalecimiento 16) La institucion disefia estrategias para el fortalecimiento de las X
de competencias de los formadores.
competencias

17) La institucién evidencia la formalizacién de alianzas X

estratégicas con instituciones publicas y privadas orientadas
al fortalecimiento de las competencias del personal de la

B. Investigacion e
innovacion en el

desarrollo
profesional

institucion.

18) La institucion desarrolla acciones orientadas a impulsar la X
investigacion de los formadores asignando un equipo
responsable y presupuesto.

19) Lainstitucion establece mecanismos de reconocimiento y X
estimulos a la investigacion e innovacion.

20) Los docentes participan en actividades de investigacion e X

innovacion durante el ejercicio docente.

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019.




Procesos asociados al

Criterios

NIVEL DE LOGRO

MSE Proceso no Proceso parcialmente Proceso con Proceso desarrollado
desarrollado (0) desarrollado (1) desarrollo en 51.1 t.otalldad y
eficiente (3)
avanzado
(2)
FUNCIONAMIENTO DEL LA FORMACION CONTINUA
A) Gestidn de programas 21) La institucion desarrolla capacitacion docente en servicio de acuerdo a las X
de formacidn continua necesidades formativas locales.
22) La institucidn realiza programas de profesionalizaciéon docente. X
B) Investigacién en la 23) La institucidn favorece la investigacion de précticas innovadoras de X
formacion continua docentes, asi como la produccidn y divulgacion de esta.
FUNCIONAMIENTO DEL LA GESTION ESTRATEGICA
A) Gestionar la Direccion 24) La institucién ha elaborado el PEI con la participacion con toda la comunidad X
Estratégica educativa
En Educacion Bilingle se considera ademas la participacion de lideres y de
organizaciones indigenas de su ambito.
25) Concretiza los objetivos estratégicos para la calidad en actividades para el X
afio académico, de forma consensuada con los actores internos y en
armonia con los recursos necesarios.
B) Gestionar la 26) Organiza y define funciones, perfiles de puestos y responsabilidades de X
Organizacién acuerdo a la visidn estratégica.
27) Participacion de la comunidad académica en la elaboracién y evaluacién PEI. X
28) Participacion de la comunidad académica en la elaboracion y evaluacion PAT. X
29) Participacion de la comunidad académica en la elaboracién y evaluacién PCI. X




Procesos asociados al

Criterios

NIVEL DE LOGRO

MSE Proceso no Proceso parcialmente Proceso con Proceso
desarrollado (0) desarrollado (1) desarrollado en su
desarrollo avanzado .
totalidad y
() eficiente (3)
C) Mejora continua 30) Se implementan acciones de mejora continua en practica pre-profesional. X
31) Se implementan acciones de mejora continua en investigacion. X
32) Se implementan acciones de mejora continua en seguimiento del egresado. X
33) Se implementan acciones de mejora continua en infraestructura 'y X
mantenimiento.
FUNCIONAMIENTO DEL SOPORTE ADMINISTRATIVO
A) Administrar la Logistica 34) La institucidn cuenta con espacios de aprendizaje, laboratorios equipados, X
y el Abastecimiento biblioteca con mobiliario y equipos en buen estado de conservacion.
35) La institucién cuenta con servicios basicos de telefonia e internet. X
36) La institucidn cuenta con instalaciones sanitarias y eléctricas en buen estado X
de conservacién.
37) La institucidn cuenta con un programa de mantenimiento de infraestructura, X
equipamiento y mobiliario, vinculado a las necesidades de la oferta
académica.
B) Gestionar 38) La institucidn realiza una previsiéon econémica y financiera que garantiza la X
recursos continuidad y sostenibilidad del servicio educativo para los proximos 3 afios.
econémicos
C) Gestionar recursos 39) Se gestiona plazas disponibles para docentes y administrativos de acuerdo a X
humanos las necesidades del area o programa de estudio.
D) Atencién al Usuario 40) Se atienden los requerimientos académicos y administrativos de estudiantes, X
personal docente y personal administrativo con oportunidad y a satisfaccion
de los usuarios
E) Asesoria Legal 41) Se atienden las solicitudes de asesoria legal formuladas por la Direccion X

General y otras unidades y dreas, con oportunidad y eficacia

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019.




Mapeo de Actores

PRINCIPALES
ACTORES

COLABORADORES

NEUTRALES

OPOSITORES

Organizaciones
representantes de
la poblacion local:
poblacidn,
comunidades y
organizaciones
civiles.

- Postulantes
de la EBR

- Padres de postulantes
de la EBR

- Estudiantes actuales de
la institucion

Egresados

- Padres de estudiantes
de la institucion.

Docentes del IESP

- Docentes de EBR

Egresados

- Padres de familia
de estudiantes
egresados del IESP

- Ciudadania en
general

- Directores de
instituciones de la
EBR sin convenio

- Universidades
privadas que
compiten con el
servicio

pedagadgico.

Instituciones
publicas:
nacionales,

regionales y locales.

Gobierno Regional La
Libertad
- Gerencia Regional de
Educacidn La Libertad.

- Directores de
Instituciones Educativas
de EBR

- Municipalidad Provincial
de Pacasmayo.

- Banco de la Nacidn

- Directores de
instituciones de la
EBR sin convenio

- Ciudadania en
general

- Universidad

Nacional de Trujillo

- Universidades

Privadas

- Institutos
Superiores

Privados

Entidades privadas

- Universidades

- Universidades

sin fines de lucro: Privadas Privadas
ONG o cooperantes. | _ Emprendedores
Entidades privadas - Directores de | - Directores de | - Universidades

con fines de lucro:
empresas,
asociaciones de
productores o
prestadores de
servicios.

Instituciones Educativas

de la EBR por convenio
- Empresas

proveedoras.

instituciones de la
EBR sin convenio

Privadas

Fuente: DIFOID-MINEDU.2019.




Formulation de la Vision

SITUACION ACTUAL

FUTURO DESEADO

VISION

éCual es nuestra situacion

actual?

¢Como deseamos que sea nuestra
institucion?

Redaccion

- Directivos sin vision
estratégica sobre el

planeamiento
estratégico y
operativo.

- Docentes formadores

con insuficientes

capacidades para el

desarrollo del

pensamiento critico.

- Infraestructura y
equipamiento en

- Directivos con vision
estratégica sobre planeamiento
estratégico

- Docentes formadores
capacitados para desarrollar la
innovacion e investigacion PEA
mediante el pensamiento critico
- Infraestructura y
equipamiento dptimo. Unidades de
Investigacion e Innovacién con
capacidad operativa suficiente.
Egresados de la institucion con

Al 2024 somos una Escuela de
Educacion Superior Pedagdgica
Publica con programas de estudio
acreditados, distinguida por
desarrollar investigacion y
formacion pedagdgica oportuna,
eficiente y de calidad,
promoviendo egresados
competentes, con sélidos
principios morales y
comprometidos con la
transformacion social local,

.condlaones pensamiento critico. regional y nacional en el marco
inadecuadas. ,
del desarrollo sostenible.
Formulacién de la misién
PREGUNTAS RESPUESTAS REDACCION DE LA MISION

Rol central institucidon
¢éQué hacemos?

Somos la institucion que brinda el
servicio de formacion inicial docente,
desarrollo profesional y formacion
continua

Somos una institucion que
brinda formacion inicial docente

Poblacion a la que se
orienta la institucién

¢A quiénes nos dirigimos?

Dirigido a estudiantes egresados de la

EBR, docentes formadores y directivos
de IESP/EESP, asi como docentes en
ejercicio

Satisfaccion de
necesidades ¢ C6mo
se provee el
servicio?

Desarrolla el pensamiento critico en los
estudiantes, asi como la prdctica,
investigacion e innovacion, a través de
docentes formadores sélidamente
preparados y una infraestructura en
Optimas condiciones.

que desarrolla el pensamiento
critico, enfatiza el aprendizaje
mediante la prdctica y genera
investigaciones e innovaciones
que mejoran los procesos de
ensefianza-aprendizaje, con
docentes formadores
sélidamente preparados y una
infraestructura en éptimas
condiciones.




